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BJZIAAA | MONITUKA

NONITUHHE NPEACTABHULITBO Y
BJ1AAI

Pesynbratn BubGopiB no Cymcbkili obnacti £o
BepxoBHoi Paan Ykpainn V cknnkaHHs BUrnagatoTb Tak:
Bnok Onii Tumowenko — 33,25 %, bnok «Hawa Ykpa-
iHa» — 19,39 %, Mapria perioHis — 10,92 %, Couianic-
TnyHa napTia Ykpainm — 10,55 %, KomyHicTuyHa napTis
Ykpainn — 5,36 %.

o obnacHoi pagv napTiliHi ocepeku Ta 6noku nap-
Tii oTpumanu Taki pedynstatu: BIOT — 33,3 % (42 pe-
nytarcbki maHaaTtu i3 90); noniTuyHa napTia «<HapoaHwii
Coto3 “Hawa YkpaiHa”» — 12,67 % (17); CIY — 7,8 %
(11); NPY — 6,21 % (8); KMY — 5,56 % (7); bnok Hatanii
Bitperko «HapogHa onoauuis» — 3,94 % (5).

Y kBiTHi 2006 p. Mix ob6nacHuMmM opraHizauisvu BIOT
Ta CMY 6yno nignucaHo yroay, 3rigHo 3 sikoto 6yno dak-
TWUYHO CTBOPEHO GinbLicTb y Cymcbkiii obnacHiin pagi,
00 §Koi nisHiwe nnanysanocs 3anyyntn HCHY. Bigno-
BiHO [0 Ui€i koaniuiiHoi kBOTW 6yN1I0 06pPaHO KepiBHU-
LTBO y cknaai ronosu B’ayecnaea LLanownHika (BIOT) Ta
3actynHuka Ceprig Knouka (CMY). Y pesynsrtati nepe-
rosopiB HCHY mano nepcnekTvBy AOKOONTYBAaT! CBOrO
3acTynHuka Bitania MoiceeHka, ane octaTo4HOro nosi-
TWUYHOTO PiLLEHHS He BYNO NPUIAHATO, | NIUTAHHS 3anua-
€TbCS HEBUPILLEHMM A0 CbOrOAHi.

MoxnuBo, nignucaHHsa Yrogy npo ChiBApaulo Mix
obnacHumMu opraHisauismn BIOT ta HCHY, ake Binoy-
nocsi 12 6epesHs 2007 p., BHeCe 3MiHM Y KEPIBHULITBO
obnacHoi pagu, ane cami NiAnMcaHTX MoK WO Bif, KO-
MEHTapiB BiAMOBNSIOTLCS. 3riAHO 3 LLIEI0 LOMOBEHICTIO
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lMponopuiriHa KiNbKicTb aeny-
TaTCbKMX MaHaAaTiB 061acHoT,

pParoOHHMX Ta MICbKUX pag,
CyMcbkoi obnacTi (ocib).

I3 1 343 penyrtatiB oo Cymcbkoi 06NacHOI, MICbKIX
(micT obnacHoro nianopsaKyBaHHsl) Ta paioHHVX pag, Cym-
Cbkoi 06/1acTi OCHOBHI 061aCHi NapTiliHi ocepenkn Ta 6,10ku
napTin otpumanu Taki pesynsratn: BIOT — 416 wmicup
(30,9 %), HCHY — 251 (18,6 %), CY — 204 (15,1 %),
MNPy — 115 (8,5 %), KNY — 106 (7,8 %), HapooHwin 610k
JlutenHa — 88 (6,5 %), iHwwi napTii Ta 6nokn — 163 (12,4 %).

T e

y pagax ycix pisHis Cymcbkoi 06nacTi noBUHHI 6yTn CTBO-
PeHi koaniuji MiX uuMm gBomMa NoAITUYHUMM CUNaMm gas
peanizauii cnifnbHMX NONITUYHMX 3aBAaHb. Ane, Bpaxo-
BYIOUM KBOSMUIA PO3BUTOK oBnacHoi opranisauii HCHY,
Takmin Col3, ckopille 3a BCe, € Binbl BUrigHUM came
«HaLLOYKpaiHUAM», OCKiNbKM AO0AAE MONITUYHOI Barn B
perioHanbHOMY noniteci. LLlo cTtocyeTbes onoswuuii, T0



Cymcbka obnacrTb

BOHa NpeacTaB/ieHa iBHO MEHLLICTIO 3i cknafy obnac-
HUx aenytarTis lNapTii perioHis, KoMyHiCTUYHOI napTii Ta
Bnoky Hatanii BitpeHko, L0 B cymi ctaHOBUTL 20 aeny-
TaTCbKMX MAHAATIB.

LlikaBo, Wwo, nonpu dopmasbHy Bnagy Uyx ABOX nap-
Til, YaCTMHY MNOCTIMHUX KOMICI o4onunn fkpas npes-
CTaBHUKN HOPMasIbHO OMO3ULIAHMX MOAITUYHUX CUI,
30KpeMa KJIIHOBUX — BI0AXKETHY Ta COLiaJibHO-EKOHO-
MiYHOrO po3BuUTKY, Ha aki B 2006 p. npuAoca Hai-
GinbLue poboTu.

¢ Kowmicisi 3 nuTaHb 610xeTy, GiHaHCIB Ta NiaHyBaHHS:
Anaroniii €EnigpaHos (HCHY);

o Komicia 3 nuTaHb arponpoMUCIIOBOrO KOMMJIEKCY Ta
coujianbHOro po3suTky cena: Bonoagumup Jlaguka
(HCHY);

e Komicia 3 nuTaHb MPOMUCIOBOCTI, EHEPreTuku,
TPaHCMNopTy, 3B’A3KY Ta PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA:
BikTop Cepepa (EIOT);

e Komicia 3 nuTaHb XMTIOBO-KOMYHANbHOro Ta A0-
POXHBLOr0 rocrnoAapcTBa, 6yAiBHULTBA, apXiTEKTYpU
Ta Hag3BuyanHux cutyaui: Bonogumup Myray
(BIOT);

e KoMicia 3 mMTaHb OXOPOHM 300P0B’A, MAaTEPUHCTBA,
OUTVHCTBA, NPaB XiHOK Ta COLia/ibHOr0 3aXMUCTy Ha-
cenexHs: fliana Paxmanosa (KIMY);

e Komicia 3 nuTaHb 3aKOHHOCTI Ta NPaBOMOPSOKY,
3B’A3KIB 3 rPOMAaACHKICTIO Ta iIHPOPMAUinHOI noni-
Tukun: Oner ®@panuyk (BIOT);

e KoMicia 3 nMTaHb OCBITW, HAyku, KyabTypu Ta Ty-
pusmy: AHaTonii Bacunbes (CI1Y);

o Komicia 3 nuTaHb 3eMenbHUX, BOLHWUX PECypCiB, Ji-
COBOI0 rocnoaapcTBa, ekonorii Ta goskinnsa: Bono-
anmup Tokap (BIOT);

o Komicia 3 nuTaHb ynpaeniHHA KOMYHaNbLHOK Bnac-
HicTio Ta npueatusauji: KOpiii Jo6poBonbCcbKuii
(MaprTisa perioHis);

o Komicia 3 nuTaHb PO3BUTKY MICLEBOr0 CamoBps-
[OyBaHHS, TEPUTOPIaNbHOrO0 YCTPOIO, AenyTaTCbKol
LiSNbHOCTI, eTukun, pernamedTy: Bonogumup fa-
HuneHko (KIY);

o Komicia 3 nuTaHb PO3BUTKY MOOLIKHOI NOAITUKN,
cnopTy: OkcaHa LWWenotbko (BIOT);

e Komicia 3 nuTaHb  coUiaJIbHO-EKOHOMIYHOMO
PO3BUTKY, E€KOHOMIK/ Ta iHBECTULINHOI MOAITUKN:
Mukona BepesiH (bnok H.BitpeHko «HapogHa
ono3unuis»).

PernameHT po60Tr CyMmcbkoi 061acHOi paam n’a1oro
CKVKaHHS ByB NpuitHaTuiA Ha cecii 21 yepBHs 2006 p.
3rigHo 3 n. 10, Hanpuknaa, «KOHTPOJIb 38 BUKOHAHHSIM
pitieHb 061acHOI paam noknanaeTbCs Ha NOCTIViHi KOMi-
Cli, LLJO BU3HAYalOTbCH OKPEMUM yHKTOM Y MPUAHSATUX
piwerHsix. OpranisauiiHy Ta MeToanyHy poboTy L0A0
3/IMICHEHHST KOHTPOJIIO 3a BUKOHAHHSIM pilleHb paau
MOCTiiHUMY KoMiciasMu 3a6e3rneyye 3aCTyrnHUK rosioBu
paau». Llnm cammm obnacHi ocepenku napTiii GakTUyHO
OTpMManu KOXeH CBili HarnpsiM poboTK 3 MOBHWUM [0-
CTYyrNoMm [0 noTpibHOI iHbopMaLii, YiM BinbLUiCTb 3 HMX
i KOPUCTYETLCS.

CTOCOBHO KepiBHUKIB paiioHiB y Cymcbkiii obnacTi,
TO GinbLUicTb 3 HMX € abo yneHamu HCHY, abo nosnb-
HUMW A0 L€l NONITUYHOI NAPTii KEPiBHMKAMK, WO MoKa-
3ana npakTuka ix poboTu:

¢ [onosa binoninbCbkoi panaepxagmiHictpaii — Bo-
noaummp Banunyes (4neH HCHY);

¢ [onosa bypuHcbkoi pangepxaamiHictpauii — Cep-
riii BpaxeHko (6e3napTiiiHui);

e [onosa BenukonucapiBcbkoi panfepxaaMmiHictpa-
uji — ®Pepip BiptokoB (6e3napTiiHuiA);

e [onosa myxiBCbkoi paraepxanMiHicTpauii — AHa-
Toni LUnwkaHoB (4neH BO «batbkiBLyHa»);

¢ [onoBa KoHoTOnChKOI pariaepxaamiHicTpauii — Ba-
cunb Kanuta (4neH HapogHoi naprii);

e [onoBa KpacHoninbCbKoi panaepxaamiHicTpauii —
IeaH BopTHUK (6e3napTiliHuiA);

e [onoBa Kponeseupkoi pavgepxaaMiHicTpauii —
Mukona BysoBcbkwii (6e3napTiinHuii);

e [onosa JlebeamHcbkoi paiaepxagmiHicTpauii —
Cepriii puuaii (6e3napTiliHuiA);

e [onoBa JIMNOBOOO/IMHCHKOI panaepxaaMiHicTpa-
uji — Iean Kapnenko (uneH HCHY);

e [onoBa Hegpurainiscbkoi pangepxagmiHictpauii —
Muxkona KoeaneHko (4neH HCHY);

e Tonoea OxTupCbKOi panaepxaamiHicTpauji — Irop
LWapaii (6e3napTinHuii);

¢ [onosallyTmBnbCLKOI panaepxaamidictpauii — Mu-
kona Wynera (unex CIY);

e [onoBa PomeHCbkOi  paraepxagmiHicTpauii —
Onekxciii Binoson (4neH HCHY);

e TonoBa CepenmHo-byacbkoi panaepxaaMmiHicTpa-
uji — Bonogumup Hikonaee (6e3napTiinHuii);

e [onoea Cymcbkoi pangepxaamiHictpauii — Mwu-
kona Conogei (4uneH HCHY);

e [onoBa TpOCTAHEUbLKOI pangepxaaMiHicTpauii —
IOpit Pomawos (4neH HCHY);

e [onoBa LLlocTkiHCbKOI panaepxagmiHicTpauii — Bi-
kTOp CuHery6 (uneH HCHY);

e [onoBa AMNinbCbKOi pangepxagmiHictpauii — Ba-
cunb XuBoTeHiok (4neH HCHY).

PEANNbHUMN BAJIAHC BJ1A/

HesBaxaloum Ha HedopmasbHe BU3HaYeHHs CymMCb-
KOi 06nacTi Ak «nomapaH4eBoro» perioHy abo «bartb-
KiBLLMHW Npe3unaeHTa» Ta GakTuyHe JOMiIHYBaHHSA Npo-
NPe3naEeHTCbKMX NMOJIITUYHUX CUI1 Ha BCiX LWabnsax npea-
CTaBHMLBKOI | BUKOHABYOI BNlau, NPO peasnbHuin 6anaHc
i cninbHe 6Ga4yeHHs PO3BUTKY PErioHy BCiMa NOAITUYHUMUN
cunamm rosopuTn Hemae niacTas.

HuHilHE KepiBHULITBO BUKOHABYOI Baay B oGnacTi
6yno cpopmMOBaHO MOPIBHAHO HEOABHO, Ha MoYaTky
ciuHs 2007 p., KON NPE3nNIEHT NiCNSA FY4HOro CKaHaany
3i 3BiNIbHEHHAM ekc-ronosu Cymcbkoi OOA Hinn Mapka-
BOi NPM3HAYMB Ha L0 NOCaay KOJIMLLHBLOIO MiHicTpa By-
niBHMUTBa B ypaai fOnii TumoweHko (2005 p.), 6nm3bky
3a NONITUYHUMMK NornagamMu o npesvpaeHTa ognHy
MaBna Kauypa.

Maeno Kavyp Hapoauecs 8 rpyaHa 1953 p. B ¢. Co-
cynieka YopTkiBCbKOro paioHy TepHoMinbCbkoi 0651acTi.
[Mpe3unaeHT Acouiauii areHTCTB pPerioHanbHOro PO3BUTKY
Ykpainu, unen naptii HapogHuii Coto3 «Hawa Ykpaina»,
yneH Pagn naprii.

lpeonorom ycix 3miH Ha CyMLIMHI, Ha NOro AyMKY,
Mae cTath obnacHuii LueHTp. yGepHaTop X04 | BBaXae
NMUTaAHHA CMITTEBOrO MOJMIFOHY KOMMETEHUIEID MiCbKOi
Bflaau, ane TBEPAUTD, LLO roJioBY Y NiCOK HE XOBaTUME.
HasecHi 2007 p. 3a 1A0ro iHiuiatMemn noyanncs nepero-
BOpY 3 KpacHOMiNbCLKOIO pangepxagmiHicTpawieo npo
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YKpaiHa:

Pik nicna Bnmbopis

po3TallyBaHHS NOMiroHy Ha TepuTopii Bennko6obpuLib-
KOI Cinbpaau, WO 3HIME Y1 HEe HaMBaX4y TEXHIYHO-NONI-
TUYHY Npobnemy 3 neyert CyMCbKOro MiCbKOro rosioBum
leHHapis MiHaesa. OCHOBHI NpUHUMNY POBOTM KOMaHAM
HoBOro ronoeu Cymcbkoi o6nacHoi Aep>xaBHOI aaMiHi-
cTpauii NMaena Kayypa 6ynu HAM NpeacTaBneHi Ha npec-
koHdepeHLuji 5 niotoro 2007 p., TPOxK GinbLUe Hix Yepes
MicsLb Nicns MOro NPuU3HavyeHHs Ha ujo nocany. BiH 3a-
SIBUB, LLIO XWTeNi 06nacTi He NoB’A3YI0Tb i3 LM perio-
HOM CBO€E MalibyTHE i L0 3a MUHYNIA PiK 3BiACK BUixano
43,5 T1c. ocib. 3a noro gaHmmu, Cymcbka 0651acThb LLo-
neHHo BTpayae 3,6 mnH rpH. Ons npuknagy Maeno Ka-
4yp HaBiB cuTyaLjio 3 aBTOMObGinaMu — i3 16 Tuc. npua-
6aHNX MUHYNIOrO POKY MaLLUWH TifIbkU YETBEPTY YacTUHY
6yno npuabaHo B 0651acTi, peLTy — B iHLWIMNX perioHax,
ne n sanuwmnncs nogatki. OCHOBHUM MPiOPUTETOM
eKOHOMi4YHOT ccepu Byno Ha3BaHO NpUpPICT o6 csriB Npsi-
MUX IHO3EMHUX iHBECTULN Y 1,5 pa3u. 3 Ljeto MeToto Ha-
BECHi 6yno cTBOpPeHO «MapKeTUHIroBUiA LEHTP», chop-
MOoBaHO 623y JaHVX NPO HASBHICTb BiNlbHWUX 3EMEJIbHUX
OiNSHOK Ta NpuMilLleHb ans 6yaiBHMUTBA Ta MiANnpUEM-
HuuTBa. LLoAO pO3BUTKY OCHOBHWX rany3en ekOHO-
Mik1 06nacTi, 30KpemMa arpornpoMUCIIOBOrO CEKTOpY, Y
2007 p. Oyme Q[OoOaTkOBO 3aslyyeHO A0 0OpobiTKy
226 Tnc. ra pinni. fonoea aaMmiHicTpauii BBaxae, WO
ynpasniHUi MaloTb OONYy4UTUCH OO0 3axXUCTy 3eMerib-
HUX | MANHOBMX NpPaB CEJISH NMPY YKNagaHHi 40rosopis
opeHau.

MepLurm 3aCTynHMKOM rosioBm obnaepxaamiHictTpa-
Ui npautoe ogHocenb4aHunH BikTopa tOLeHka, 6nm3bka
00 poauHu npe3uaeHTa niogvHa Bonoammnp Cancan.
BiH TakoX € 4neHoM nNoniTMYHOI NapTii «HapogHuii coo3
“HawwaYkpaina”», ronosa CymcbkoiobnacHoi opraHisadii
uiei naprii. Hapoouscs 27 kBiTHA 1961 p. B €. XopyxiBka
Heppuraiiniscbkoro paiioHy Cymcbkoi obnacti. Cripa-
BEAJIMBO, LLLO NpU3HaYeHHs Ha noyvaTtky 2005 p. Bonoau-
mMupa Cancas Ha nocagy 3acTynHuka ronosu CymcbKoi
obnaepxaamiHicTpauii HaBiTb HaMBINbLL «MOMapaH4eBi»
noniTMkn o6nacTi CNpPUAHAAN SK 3acnyry 1horo micus
HapoXeHHs. BiH 6nm3bkunin oo «1obrx apysiB» Npesu-
neHta MNetpa lOweHka Ta Muxaiina JopollieHka i 4HacTo
3 HUMU paguTbes. Ha Hawwy oyMKy, OOHIEI0 3 YACTEHHUX
nomunok «HapogHoro Cotogy “Hawa Ykpaina”» i noni-
TUYHMM MPOPAaxyHKOM B peanidauii iXHbOl perioHanbHoi
nonitnkn 6yno HeBk/OYEHHs Bonogumupa IBaHoBMYa
00 NPOXiOHOI YaCTUHW MNAapP/IAMEHTCbLKOrO CHAWUCKY Li€i
naprii. Lle pano 6 3mMory noauHi NONITUYHO 3pocTaTn
Ginbl WBMAKMMK TEMMAMK, Npe3ngeHTcbka o6nacTb
Mana xo4a 6 04HOro i3 Maixe COTHI HapoaHMX 0BpaHLiB
Big HCHY, a nuTaHHA cnagkoeMHOCTI kepiBHMKa 0651acTi
B rpyaHi 2006 p. BMpiluunocs 6u He Tak ckaHAanbHO, SIK
ue Binbynocsa B KOHMNIKTI Npe3naeHTa Ta eKCc-rojioBu
Cymcbkoi OJA HiHn MapkaBoi.

LLle oaHnm 3actynHukom y lMaesna Kavypa npauioe
OnekcaHap JlaBpuk, ekc-ronosa paau o6sacHoi op-
ranizauii HCHY. MNpawioe Ha CBOi nocagi 3 mouyartky
2005 p. i BBaXaeTbCsA OOHMM i3 HANCTabINbHILLMX MO-
capoBLiB perioHy. BiH Bignogigae 3a poboTy ynpaefiHb
OCBITM Ta HayKu1, OXOPOHU 300POB’, KOOPANHYE POOOTY
BETepaHCbKMX OpraHi3awin Ta pO3BUTOK KYNbTYpW.

OnekcaHngp Llynpo, 3acTtynHuk ronosu OLA, skuit
BiZNOBIAAE 3a EKOHOMIKY 1 piHAHCK, BBaXKaBCS «MPaBOO
pykoto» HiHn MapkaBoi, sika mpisna, abv came BiH CcTaB
HacTynHUM nicns Hei kepmaHuyem obnacTi. MoniTnyHi

ynono6aHHs He adiwye, ane npuixas no Cym npauto-
BaTW y Ckjladi KOMaHOM €eKC-TOnoBU 06naepxanmiHi-
cTpauii Mukonu JlaBpuka, SKnin LWe HewoaaBHO BXOOVB
0o MapTii npomucnosuiB Ta nignpuemMuie. Ha uin nocagi
3apekoMeHayBaB cebe sk HaiMeHLw nybniyHa ocoba. 3
HUM MNOB’A3aHU CKkaHaan i3 3acCToCyBaHHAM i3NYHOI
CUNM CTOCOBHO AMpeKTopa 06nacHOoi cnyxou y cnpa-
Bax HENOBHONITHIX Bonoammunpa Bepexeubkoro, akumn
3BuHyBaTuB OnekcaHgpa Llynpa B He3akOHHOMY BuUj-
JIEHHI KBapTUP NS PS4y HavyanbHWUKIB ynpasniHb, Nicns
yoro n. BepexeLbkunii 6yB 3MyLLEHUA HanucaTy 3asBy
Npo 3BifibHeHHs. i Yac KOHPNIKTY Npe3naeHTa Ta ekc-
ronosu OJA Hinn Mapkasoi B rpyaHi 2006 p. ctae Ha 6ik
OCTaHHbOI.

3 6epesHs 2006 p. 3aCcTyrnHUKOM ronoBu CymcbKoi
OJA 3 nuTtaHb pedopmyBaHHs XKX npauioe KOMNLLIHIN
Mmicbknin ronosa [myxosa Mwkona [epkad. Kangmpart
€KOHOMIYHMX HayK. [oNiTMYHY 3aaHraxoBaHiCTb He adi-
Lye.
3 GepesHs 2007 p. we oaHWM 3aCTYMHUKOM rO-
noen Cymcbkoi OLA ctaB 3iHoBin Taperosuy ly3ap,
AKWUIA KoopaMHye pobOTy AepXaBHOi aaMiHicTpauii y
cdepi BHYTPILWHBLOI NOMITUKNA, MOSOLDKHOT MONITUKN,
cnopty Ta iHdopmauiiHoi nonituku. [lpauioBas Ha-
YasbHUKOM YMNPaBMiHHA OXOPOHW 340POB’A, 3acTyn-
HUKOM [MpeKTopa [JenapTameHTy rymadiTapHoi T1a
coujanbHoi nonitukn JIbBIBCbKOI Micbkoi paan, (1995-
2000 pp.) Ta 3aCTYNHMKOM rofioBu JlyraHcbkoi 061acHOT
JepXaBHoi agMiHicTpauii 3a yacis rybepHatopa eHHa-
nis Mockans (2005-2006 pp.).

OTxe, B LiNOMy MOAITUYHA XapaKTEpUCTUKa BUKO-
HaB4oi Bnaau B 06nacTi e opmMasibHO «MoMapaH4YeBOIo»,
asne Tinbky Ha piBHI KepiBHULTBA 06naepXaaMiHicTpaL;i.
KepiBHUKM X CTPYKTYPHUX Migpo3ainis, Ak npaswno, €
nosanapTiiHuMK, abo TakMMu, ki Tibku GopMasibHO
3HayaTbCs B NAPTINHNX pEECTPax.

lonosoto Cymcbkoi o6nacHoi paam € B’avecnas La-
MOLLHIK, eKC-KepiBHMK o06sacHoro Bubop4voro wwitady
BIOT y Cymchkiii obnacTti. Ha cecii 28 kBiTHa 2006 p.
3a KaHaAMpaTypy 3aCHOBHMKA i Wwed-penakTopa rasetm
«JomallHa raseTta», Konucb ronoy CymcCbkoi perio-
HaJsIbHOi OpraHisadii noniTnyHoi napTii «A6nyko» B’avec-
naea LanowHika, nporonocysanu 78 i3 88 npucyTHix Ha
cecii genyraris. Mepepn umm €Brex JlaniH 3aaBnsB Npo
Te, WO perioHanu OyayTb NPOMOHYBaTW KaHAMAATYpy
IOpis [Jo6poBOSIbCLKOro, KUl AOBruiA Yac 6yB 3acTyn-
HMKOM roJsioBM 005paamn. Bxe micnsi ronocyBaHHs naH
[J06pOBOSILCbKNIA 3a9IBUB, LLIO MOr0 HEMOKOITh «TyMaHHa
nepcriektusa Bici LLlanoluHik-bpoacsknii-Kosomorics-
KuiA, sika po3aepunbaHuTb Hally 0671aCTb Tak, Lo 6yAeMo
3ragysatu LLlepbaHsi sik siHrosa-0X0pOHLST».

CTtocyHkM Mix obnacHolo pamolo Ta obnaepxan-
MiHicTpauielo npoTtarom ycboro 2006 p. 6ynu Bkpai
HarnpyxXeHVMu, He B OCTaHHIO 4epry yepe3 ocobucTi
cTocyHkn HiHm lapkaBoi Ta B’ayecnasa LLanowmHika.
Bynu nprcyTHi Takox NoAiTM4Hi MOTUBK, SKi 0COBINBO
rocTpo cTanm nNposiBAaTUCA nicna 3asas HiHu Mapkasoi
Npo NIATPUMKY «@HTUKPU30BOI KOoaniLii» B napnamMeHTi
BniTky 2006 p. Ta nicns 3BiNbHEHHS ii HaKBINbLL «Noma-
paH4yeBOro» 3aCTyMHUKa «3 NONITUYHUX NUTaHb» Onera
MepnyHuui B cepnti 2006 p. Takox ynitky 2006 p. Bara
noniTMYHOro BMAMBY B 06nacTi pi3ko neperiwna Ha 6ik
ob6nacHoi paau, sika BXe HOBMM CKJIa[loM noyana ak-
TUBHO MPOTUCTOATU agMiHICTpaLIii 3 KNOYOBUX NMUTaHb
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(cinbCbke rocnofapcTBO, TPAHCMOPT, BHYTPILUHA NOJi-
TnKa).

Y uinomy npotarom 2006 p. o6nacHa paga npawyo-
Bana Ginbl arpecrBHO i MaclwTabHoO, aHiX paay none-
penHboro cknvkaHHs. MyyHoto Gyna, Hanpwkiag, Cecist
15 cepnHga 2006 p., konM paja BUCNOBUAA HEOOBIPY
po6oTi PerioHanbHoro ¢oHAay nNigTPUMKM PO3BUTKY
arponpoMMUCIOBOro KoMnsekcy obnacTi Ta Big3Ha-
ymna, wo poboTa wWono crabinisauji cinbCcbkOrocmno-
[apcbkoro BUPOOHULTBA B arpoOnpOMUCIIOBOMY KOMII-
nekci obnacTi NnpoBoAMnacst HeHaneXxHUM YrHom. Po-
60Ty Cymcbkoi OLA 6yno niggaHo HULLBHIA KPUTWULI,
a 3axoaM rosI0BHOrO YNpaBsfiHHA arponpoMMCIOBOro
PO3BUTKY LWOAO 30EpeXeHHs i HapoLlyBaHHS MOro-
niB’a xynobu (Hacamnepen KopiB) CTaHOM Ha CeprieHb
2006 p. He «gaBanm MO3NTUBHOIO Pe3ynbTaty y 3B’93Ky
i3 HEeBPEry/IbOBaHICTIO LiHOBOI MOITUKN».

lonoBa o6bnacHoi pagn B’ayecnas LUanowHik
BBaxae, o [porpama coujasibHO-EKOHOMIYHOIrO PO3-
BUTKY obnacTi Ha 2007 p., 3anpornoHoBaHa CyMCbKOIO
obnaepxaaMmiHicTpali€eto, B iCHyl0HOMY BUMMISI MOKM LLIO
He MPOMNOHYE PeanbHOro naaHy BUPILLEHHS LUX NMUTaHb.

MpoTarom poky 3 4acy CBOro GOpMyBaHHs (KBITEHb
2006 p.) o6nacHa paga BcTurna 3pobuTh i HU3KY FyYHMX
NoniTUYHKX 3asiB, CYTHICTb skMx 36iranacs 3 nepensu-
60opyrMmM naTdopmamMu UUx NapTil i ski 6ynn peakuieto
Ha 3aranbHONONITUYHY CUTYaLito B KPAiHi B LiIOMY. Tak,
9 nuctonaga 2006 p. aenyraTv HEBMNPABAAHO MAHIYHO
3ibpanuncs Ha No3avyeproBy Cecito, Wob 3BepHyTUCS A0
npe3vaeHTa, napnameHTy, reHepasbHOro npokypopa
Ta MiHICTpa BHYTPILLHIX CNpas 3 NpMBOAY NOBEPHEHHS
B YKpaiHy KonmwHboro ronosu Cymcekoi OOA Bonogu-
mMupa LLlepbaHs.

O6nacHa paga, BWCIIOBJIIOIOYM MO3WLIO rpoMaam
CyMuwuHM, noiHdbopmMyBana LUux nocagoBLuiB NMPoO Cyc-
NiNbHO-NONITUYHY cuUTyaL,lo Ha CyMLLMHI Ta Haronocuna
Ha «HenepepnbayyBaHNWX Hachnigkax, siki MOXyTb OyTu
CNPUYUHEHI NOBEPHEHHAM B YKpaiHy Ta 3BiflbHEHHAM
3-Mig BapTV KOAWULWHBLOrO ronoBu Cymcbkoi obnaepx-
agMmiHicTpauii Bonogumunpa LUlepbaHsi». 3BuyaiiHo,
TOHaJIbHICTb i NOAITUYHA CMMETPIS 3BEPHEHHS Bynn BU-
TpUMaHi B Ayci noMapaH4yeBux BMbopumx WTabiB yacis
2004-2006 pp., ane [OUiNbHICTbL TakuX KPOKIB Ha PiBHi
perioHanbHOI NpeacTaBHNULILKOT BNaay HaBpsaa, 4mn byna
BMNpasaaHoto. MoxHa 6yno obmexnTucs npec-koHode-
peHuieio abo (y kpaitHbOMY pasi) 3asBamMmn NOAITUYHMX
cun. A Tak, uen gemaplu BUMMsSaaB cKopilwe sk ocTpax
nepen HeBiOMUM MaibOyTHIM, aHiX MO3WLs BRINBO-
BMX NOJIITKKIB y perioHi. Ha Taki 3BepHeHHs CekpeTapiaT
[Mpe3unaeHTa HaBiTb He rOTYE BiAMOBIA].

OfHielo 3 OCTaHHiX 3asiB y4aCHMKIB KOaniLjiinHOi Bifb-
LIOCTi B 06nacHir paai ctano 3sepHeHHs Big, 30 6epesHs
2007 p. nenyTtatie 06’eaHaHmx ppakuiit Bnoky KOnii Tumo-
LeHko i «Hawoi Ykpainn» Cymcbkoi obnacHoi pagu oo
MpesupgeHTa YkpaiHn 3 BUMOrOK HEeramHoro posnycky
BepxoBHoi paau YkpaiHn. Ha oymky KoaniuiaHTie, CUTY-
auisg, WO cknanacsa B NapnameHTi, Hece 3arposy yayp-
nawii oep>aBHOi Bnaam Ta iCTOTHY LWKOAY HaLLiOHaIbHUM
iHTepecam YkpaiHu, «OCKinbku OpMyBaHHSA Koaniuii
nenytatcbkux dpakuiii y BepxosHin Pagi mae Bindysa-
TUCS BUKJIIOYHO 32 pe3yNbTaTaMy HapOAHOrO BONEBU-
SIBIEHHS, @ HEe BHACNQOK TiHbOBMX CXeM, cenapaTHuUX
JOMOBJ/IEHOCTE Ta MpsAMOi 3paaun iHTepecis BMOOp-
uis». Kepytoumce ctattamum 1, 5, 7, 38, 69, 83, 90, 102,

nyHktamm 7, 8 4. 1 cT. 106, cT. 141 KoHcTuTyuii YkpaiHu,
ctatTamm 25, 26, 59 3akoHy YkpaiHu «[1po micuese ca-
MOBPSiAyBaHHA B YKpaiHi», aenytati 06’ efHaHnx ¢pak-
i Bnoky KOnii TumoweHko i «<Hawoi YkpaiHn» CyMcbKoi
06nacHOi paau 3BepHyINCS 00 NPe3naeHTa 3 BUMOrol
«HEeBIoKNaAHO BUKOpUCTaTK nependayeHi 3akOHOM 3a-
X0OM | NPUMNMHUTA NOBHOBAXEHHS Aito4oi BepxoBHOI
Papgun YkpaiHu Ta npuaHaunTy ii no3ayeprosi BUGOpU>».
3BepHeHHs nignucanu 41 genytar Big dpakuii BIOT Ta
16 nenyrartis Big ppakuii HCHY.

Knio4oBnM NONITUYHUM piLLIEHHAM, SKE 3aHOBO BU-
3Ha4ae TeHaeHUji perioHanbHOI NoNiTUKK, CTaB «LT06»
micueBux naptocepenkis BIOT Ta HCHY. Mpote, HaBpsaa,
4m BiH BIAOYBCS, SK-TO KaXyTb, «3a KOXaHHAM». He Bu-
pillafsibHUM CTaB HaBiTb i «PO3PaxyHOK». TUM HE MEHLLE,
BIOT obpae came «Hauwy YkpaiHy», i HaiBaXMBIiLLMM
CTUMYNIOM Takoro BuGOpy CTaB AOKYMEHT Mif, Ha3BOIO
«CninbHa ampekTBa npo 06’egHaHHs dpakuii Bnoky
lOnii TumoLueHko Ta «Hawa YkpaiHa» y MicueBux pagax
yCix piBHiB», nignucanuii ninepamm 060x cvn — IeaHoOM
CinenbHunkom Ta Bonogmmupom Cancaem 12 6epesHs
2007 p., a TakoX yroam Mix KepiBHUKaMu perioHanbHNX
napTiliHnx ocepeakie Ta dpakuii y micuesnx Ta obnac-
HuX papax 651oky «Hatwa Ykpaina» i BIOT, nignucani 6 6e-
pe3Hsa 2007 p. y Kuesi.

Benvka nonitvka BTpyTMNacs y MicLeBy, BU3HA-
YMBLUM MOBEAIHKY ii cy6’ekTiB. Takuii xia nopin Bignosi-
[ae iHTepecam MicueBoi «Hawoi Ykpainm», aka manxe
pik BeLle Neperosopu Npo AONy4eHHS 40 NOAINY HE HALTO
BE/IMKOro NMpora MicLeBmx NpeacTaBHULBLKMX OPraHis,
Npo WO CBiaYMTb pap, ii nyGniyHux 3BepHeHb. MpoTte 6e3
KMIBCbKOrO BTPYYaHHA HABIiTb 3@ CIPUATINBUX ONS «Ha-
LLIOYKpaiHL,iB» yMOB Taki neperosopu Tpueanm 6 Lie ayxe
noBro. [Hwa npobnema — Wo X pobuTK i3 3anmiKamm
cTapoi MoJNiTUYHOI CTPYKTYpWU B oBnacHin pagi. Akwo
obnacHwii ninep coujanicTis JleoHia Mopaoseub 3as1BYB
NMpoO rOTOBHICTL 6€360MICHO PO3/y4YMTUCH i3 COI30M
Mmix BIOT i CIY, To cama ¢pakuja CounapTii B 06npagj,
CXOXe, Ma€ Ha ue Oeuwlo iHwi nornagu. 9k 3aasuna nig,
yac cecii ronosa ¢pakuji coujanicTis y Cymcbkiin obnac-
Hin papi Hatanis Po3Ttopryesa, He3Baxaroumn Ha 6yab-sKi
HOBI JIOMOBJIEHOCTI, BOHW OiSTUMYTb Y CTapomMy ¢popmarTi
yroa, 3 bnokom tOnii TumotueHko. Kpim Lboro, HaBpsa, un
6nvckaBuyHUM Byae i posipBaHHsa nonepeaHix 4OMOB-
nexHocten i camum BIOT. Kpim HOBUMX yroa, po3s’enHyto-
YMM YMHHMKOM Y CToCyHkax BIOT-CI1Y Ha3BaHO no3u-
uito JleoHiga Mopaosus. OgHak BIOT rotosuit i Hapani
«APYXUTU 3 rapHuMu ioabMu i3 counapTii». B akomy
dopmaTi NpoAoBXYBaTUMETLCA LA Apyx0a i K BOHA
BM/IMHE Ha Ka[pOBi NEePeCcTaHOBKM — Hapasi HeEBIZOMO.
OTxe, CTaBUTK KparnkKy B Nepepo3nogini Brivey B 06-
NACHIn paji NoKu WO 3apaHo.

Bci onucaHi BuLe npouecu Ha perioHasibHOMY PiBHi,
0Cc06/IMBO  LLOAO MPMMYCOBOro nepedopMaTyBaHHS
koaniuir B ycix pagax CymiumHu no ninii «<bIOT-HCHY»,
cneundiyHo NO3HAYNINCS HA PO3CTAHOBL NOMITUYHUX
cun 'y CymCbKii MiCbkili pagi i MONiTMYHO BOAPMAN MO
Micbkomy ronosi Cym leHHaaiesi MiHaeBy, y KOro 3 mic-
uesuM BIOT 6yB «wntob i3 po3paxyHKy» (xo4a cam BiH
4aCTO rOBOPUTD, LLO «MO KOXaHHIO»), KOJIM TOPIK BiH AK
nigep I «HiyHniA no3op» i HoBooGpaHuin mep chopmy-
BaB i3 BIOT koaniujiHy GinbluicTb y Micbkpapi (36 + 20
nenyTarTis i3 3arasibHux 75). Toai nigep Micbkux HaLlo-
yKkpaiHuis Irop 36ykapeB 0rosiocus, Lo 3HIMaE 3i CBOET
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MOJIITUYHOI CUNW BiANOBIAANbHICTbL 3a Te, Wo Oyae Bia-
6yBatucs B MicTi. 3a foneto o6¢cTaBuH (i 3a cunoto no-
nitnyHux nopueis BIOT y Kuesi), Toin xe Irop 36ykapes
Ha cecii 5 6epesHs 2007 p. iHiLilOBaB NPOEKT PilLEHHS
Npo BiACTaBKY BMKOHABYOro KOMITETY, a TakOoX 3Biflb-
HEHHS BCiX 3aCTYMHMKIB MIiCbKOIO rOfIOBU HIBUTO Yepes
BiZIMOBY ckacyBaTu 36ibLIeHHs TapudiB HA KOMYHasbHI
nocnyru.

LLle paniwe, 18 moToro 2007 p., ninep dpakuii HCHY
y Cymcbkili micbkili pagi Irop 36ykapes 3asBMB Npo Ha-
Mipy 3MIHWUTK CKNaZ BMKOHABYOro KOMITETY MiCbKpaau,
[IJ11 YOO BiH HIBUTO BXe 3apyyMBCs NiATPUMKOI dpak-
uii BIOT. «Y BMnaaKy nignucaHHs aoroesopy npo ob’en-
HaHHa 3 dpakuieto BIOT y Mmicbkili pagi Mu MatuMemMo
cuctemHy bGinbuicte — 47 oci6. Lle mae MoxnmBicTb
npuiimatn 6yap-sKi piweHHs. Jymato, noTpibHo nepe-
rMAHYTU TapudK | NOHOBUTU CKag, BUKOHKOMY», — 3a-
SIBUB BiH. Mpryomy e Toai 6yno 04eBUAHMM, Lo NepLue
notpibHo BKOT pnsa 3BiTHOCTI cBoiM 6ocam B Kuesi, a
OCTaHHE — camoMy Iropto 36ykapeBy, a TOYHILLE TOMY,
XTO 3@ HUM CTOITb. A Li€IO JIIOAMHOIO, BXE 3 YCIEIO BMNeB-
HEHICTIO MOXHa ckal3aTu, € pekTop YKpaiHCbKOi akaae-
Mii 6aHKiBCbKOi cnpaBu i ronoea 60OXETHOro KOMICii
CyMcbkoi o6nacHoi paaum, KONULWHIA rofioBa CymMCbKOi
OLA Anatonin €nidaHoB. Byayun yneHoOM LEeHTpanb-
Hoi pagu napTii HCHY, BiH HENpsiMo BNAMBA€E Ha perio-
HasibHY MONITUKY i, CKOpILle 3a BCE, OCTAaTO4HO BTPATMB
cumnarii a9k go I «HiyHuii po3op», Tak i oo leHHagis
MiHaeBa ocobucTo. BiH xe Mae i npsamuii BNIvMB Ha ma-
JIo4MCesibHY | NPOTArOM OCTaHHLOIrO POKY MapriHanbHy
dpakuito HCHY y Cymchbkinn Micbkin pagj, ska Tenep Bo-
Nel0 BUMAAKy cTana KoasilieyTBOPOYUM Cy6’eKTOM Y
CyMcbKilh MiCbKin pagi.

HalimacwtabHille npoTUCTOsHHS 3apa3 Bindyea-
€TbCsl MiXX CyMCbKOK MICbKOIO Paol0 Ta MICbKUM ro-
nosoto leHHaniem MiHaesuM. Te, Wo Tapudm — Tifibkn
npuyuHa, NigTBEPAXYE BUOIPKOBE 3BiSIbBHEHHS YEHIB
BMKOHKOMY B 6epe3Hi 2007 p. Y BigcTaBky Ha cecii ynu
BiANMPaBNEHi TiNbKM 3aCTYMHUKX MICbKOro rofioBu, To4j
AK peLUTa 3a/IMLLKMIACcA Ha CBOIX MiCLSIX, XO4a 3a TaKUMm
3BUHYBaYeHHAMK 3a Norikolo Tpeba 6yno 6 BuMaraTu
catucdakuji gna scix. TyT, ckopiwe 3a Bce, NPOCTeXY-
€Tbcs BaxaHHsa (Ha ¢OoHi 3aranbHOYKpaiHCLKOro 06’ea-
HaBYOro MpoLecy) B3ATW BUKOHABYY Bragy B Cymax y
CBOI pyKu.

Mpy UbOMY BiH BBaXae€, LUO HUHILWHIO MNOMAITUYHY
kpu3y iHcnipoBaHo 3 Kuesa: «Y moTtomy lOnia Tumo-
LLIEeHKO ckasana: «Mu 6yaemMo 3HuXyBaTu Tapudu Tam,
e MiCbKi ronoBu Halli, OOPOBINBHUM LLASXOM. A Tawm,
[ He Halli, — CUI0OBMMW NOAITUYHUMK JiaMun». Tenep
Taki cunoBi NoniTuyHi Aji 6aynmo y Cymax. Hackinbku
MeHi BioMo, B IBaHO-PpaHkiBCbKy, JIbBOBI i1 Cymax npu-
67113HO 0fHaKoBWIA cTaH peyeid. Lii aji ynanpsmnioloTbes
i3 Knesa. Ane B Cymax 1 BUHEH y TOMY, LLLO, Maloyn 40~
CTaTHbO YiTKNIA KOHTaKT B Micbkili paai 3 BIOT, no3sonus
BTPYTUTUCSA B LEW Npouec Mickkin opranisauii HCHY,
fIka CBOIM 3aBAaHHSM CTaBUTb HE 3MEHLUEHHSA Tapndis,
a 3aMiHy BMKOHABYOro KOMmiTeTy». Ha nigTBepiXeHHS
CBOIX CiB BiH PO3MOBIB NP0 6a)aHHs 0AHOMO 3 YiJIbHUKIB
MmicueBoi opraHisauii HCHY Mukonu l'ycesa (ekc-ronosu
o6nacHOi NoaaTKoBOI aaMiHiCTpaLi, 3BisIbHEHOrO Micns
00BUHYBAYEHHS Y BUMaraHHi y rpynu «TpuctaH») ctatu
MOro nepLUrM 3acCTyrnHUKOM.

Moku wo BT Ta HCHY He matoTb AOCTATHLOI Kiflb-
KOCTi ronocis, abu nofonaTy BETO MiCbKOro rosiosu abo
BUCNOBUTM NOMY HeOOBipy, NPOTE€ MaloTb AOCTaTHLO
MaHaaTiB s 61okyBaHHS Oyab-SKOro PilleHHS MiCb-
KOi pagn. 9KWwO CTOPOHW He 3HarayTb KOMMPOMICY,
T0 B CymMax MOXNuMBUWIA NONITUYHMIA Napaniy Ha 3pa3ok
KuniBmicbkpaau. MoxvBi BTpat MiCbkoro 6ioaxeTy B
pasi, 9K NignpuemMcTBa-Hagasadi Nocayr NOYHyThL BU-
mMaraTu Bif, MiCbKOi BNaZiu KOMMEHCYBaTh PiSHULIIO MiX
cobiBapTicTio Ta BCTaHOB/EHNMY Tapudamu, leHHagjn
MiHaeB nepepaxyBaB Ha npec-koHdepeHuii 9 6epesHs
2007 p. 3aiioro cnosamu, skbv Tapudu 6ynn 3MEHLLIEHI
Tak, gk Toro BumMarae BIOT, To 3 1 6epesHs i oo KiHuA
poky no TOB «CymMuTennoeHepro» 3a ONaneHHs pisHnLs
ctaHoBunia 6 13 MJIH rpH., 3a rapsiye BOAOMNOCTa4YaHHS —
1,2MnH rpH.; no KCMY onaneHHs — 4,7 MIH TPH.,
rapsiye BogonoctadaHHs — 0,8 mnH rpH. Bupgatkm Ha
YyTPUMaHHS 6yanHKiB — 9,4 MAH rpH.; BUBI3 CMITTS —
1,9 MAH rpH. Y uinomy umndpa carae 31 maH rpH. [nsg no-
PIiBHAHHSA — BJIACHI JOXOAW MiCbKOro 6l00XeTy, 3aTBep-
DxeHi Ha 2007 p., ctaHoBNSATb 31,6 MAH rpH. PilleHHs,
sike BUMarasocsi, npueeso 6 Cymu oo xaocy. Bnapga npo-
CTO He 3morsa 6 KOHTPOJBATM CUTYALLIO i3 TaK 3BAHUM
PEMOHTOM A0PIr Ta iHWUMW BUaaTkaMmu Ha 6n1aroycTpiii.
HaBiTb 3axuuieHi cTaTtTi 6l04XeTy (MeanyHi npenapaTun)
6ynu 6 nepernsHyTi.

MepwonpuynHOIO Takoro KOHONIKTY, CKopiwe 3a
BCE, € TaK 3BaHa «3eMeJfibHa PEeBONOLs», iHiLiioBaHa
MepPoM 3a MNIATPUMKM KOMICii MO 3akOHHOCTI Amutpa
Nyk’anusa (I «HiyHnn po3op») wono NnpoBeaeHHs 3e-
MEeNbHUX KOHKYPCIB, CNPSAMOBAHWX Ha MOMNOBHEHHS
Micbkoro 6ioaoxeTy. 3a Takux ymoB y leHHanjs MiHaesa
€ aga wnsaxu: 1) 3BepHyTmCs Ao kepiBHnuTBa BIOT y K-
€Bi 3 NpoxaHHaAM ocobucToro npwizay Konii TumolueHko
Ha cecito CyMCcbKOi Micbkoi paau, e 6yae nocTaBneHuin
Ha rosIoCyBaHHA LN NakeT piweHb, fKi 3aBepLiaTb
NpoBeAeHHs1 «3eMenbHOi pesonouji» y Cymax; abo
2) 3BepHyTuca 0o BepxosHoi Pagun YkpaiHn 3 BUMOroo
PO3MyCTUTU MICbKY pagy 3a NPUAHATTS HE3aKOHHUX Pi-
LWeHb, @ cCaMOMy MTU Ha MiCbkuin pedepeHaym Woao
0O0BipU [0 MiCcbKOro ronosu. Cutyauis oo 6010 Haragye
BCeyKpaiHCbKy. Y pasi noripweHHs BigHocuH MiHaesa
3 OOTIBUSIMM, Y TOMY YMCHi HA BCEYKPATHCbKOMY PiBHI,
MOXJIMBUIA BapiaHT GOpMyBaHHS OGNOKyHOi Koaniuji
npoTu HbOro y cknaai 2/3 (50 genyraris), sKka 3MyCUTb
noro nitn y 8o6poBinbHy BiacTasky. Cymu NoBepHyThLCS
y CBOIll aerpaaadii 8o noyatky 2004 p.

KniH4, B SIKuin BBIALWAM BCi NAacTy CyMCbKOro no-
TITUKYMY, — Malixe O3epkanbHe BigoOpaxeHHs Momii,
Aki BigOyBatoTbcs B KMeBi, nepeTaryBaHHs kKaHaTy MOXe
TpuBaTy 6araTo MicsiLiB.

CrtaHom Ha novatok TpaBHsA 2007 p. KOHOMIKT MixX
MepOM (CUTYyaTUBHO NOro NiaTpumytoTb dpakuii ' «Hiy-
HuiA po3op», KMY ta MP) Ta 6inbwicTto i3 BIOT Ta HCHY
nepepic i3 NUTaHHA NPOo Tapudu y NONITUYHY NIIOLLUHY.
Cam leHHagin MiHaeB BBaXxae, WO Lie TUCK Ha HbOro
ocobucTo i He 30UpPaeTbLCS WTW Y BIACTABKY HaBiTb 3a
HasiBHOCTI 2/3 genyTaTiB, siki 3MornvM 6 3HATK A0ro 3
nocagu (LLonpasaa, Tinbky 32 yMOB BUYNHEHHST HUM 3/10-
YMHHMX Oiil, @ Taknx Noku Wwo Hemae). 11 TpaBHsa 2007 p.
BiH OTPVMAB 3BEPHEHHS Bif KePiBHMKIB ¢pakuiii BIOT Ta
HCHY B micbkpagni — MeTtpa lNyyeHka Ta Irops 36ykapesa
BiANOBIAHO — 3 BUMOroi0 06POBINLHO HANUCaTK 3aaBy
npo BigcTaeky. LLlonpasaa, nig vac 3acigaHHs 6topo 06-
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nacHoi opraHisauji BO «baTtbkiBLIMHa», ke BigdyBanocs
10 TpaBHsA 2007 p., ronosa obnacHoi paan B’ayecnas
LLIanowHik He niaTpyMas Maike OLHOCTalHe PileHHs
OLLHONApPTINLiB NPO Taky pagukanbHy BUMOry Ao leHHa-
nis MiHaeBa, ane i He CTaB NOKW LLLO KOMEHTYBATU Taky
no3uuito.

Y pesynbrati MaemMo cuTyauito, Konan NoniTUYHi Cuam
(51K BENWMKI, Tak i Mani) 3ocepeannncs y BeNnKuX i Manmx
noniTMYHMX cotodax. Cknapg i MeTa umx Colo3iB pidHa, ane
$opmyBaHH$ ix, Wo 6 Tam He ka3anu Npo GaraTopiyHy
06’enHaB4yy poboTy, 3aBEpPLUNIOCH Malixe OJHOYaCHO,
TOOTO Yy AOCUTb HEBENUKWUIA OIS MOAITUKU MPOMIXKOK
yacy — 6epeseHb-kBiTeHb 2007 p. Taka onepaTUBHICTb
CBIAYNTD, LLIO NPUYUHU LMX MPOLECIB AKLLLO HE OAHAKOBI,
TO NpUHaMHI oyXe NofdibHi.

B3AEMOBIAHOCUHUA
«LLEHTP — PElrIOH»

MpoTsarom octaHHix 3—4 pokis 3a CymMLmHOW cdop-
MyBaBCcs cTanuii OpeHp «obnacTi npe3upeHTtar. Lle
03Ha4asio He TiJIbKM BUCOKWNIA PiBEHb CYCMifIbHOI A0BipU
0o Biktopa OweHka a9k oo nonituka Ta nigepa Hauii;
HaBiTb Ti Aji, ski cymyaHn He 30BCiM cxBasioBanu abo
He pOo3yMinu, Hanpuknag, i3 NPU3Ha4YeHHAM Ha NoYaTKy
2005 p. ronosoto Cymcekoi OJA Mukonu JlaBpuka abo
B KiHui 2005 p. HiHm MapkaBoi, cnpuiiMmanucs uyepes
npuaMy ocobucToi goBipu A0 npe3ugeHTa OweHka.
JocuTtb BUCOKMM Takuii piBEHb 3a/INWLAETLCA i Tenep,
O[lHaK, BiAMOBIAHO OO0 OCTaHHLOrO ONUTYBaHHA LleHTy
JocniopkeHb perioHanbHoi nonitnkn (kBiteHb 2007 p.),
BMCOKWI MPOLLEHT PECMOHAEHTIB HE MOXE YiTKO OXapak-
TepusyBaTu TeNepiLLHi gji npesvngeHTa.

Kpokom, sikmii HagacTb GiNblIOi aBTOPUTETHOCTI Y
BiHOCMHAX MiX LeHTpoM Ta CyMmLumHolo, 6e3nepeyHo,
CTano MNpU3HAYeHHs FOJI0BOK 06naepXaaMiHicTpauii
MaBna Kavypa, 3a 0CTaHHi OeCATb POKIB YM HE EANHOIO
Ton-mMeHexepa y kepiBHmuTBi Cymcbkoi obnacTi. Lie
0c06/IMBO BaXIMBO Ha OHI BioCYTHOCTI CBOEi noni-
TWUYHOI LLIKOSIN | pPerioHasnbHoi MONITUYHOI eniTn, akin 6u
[OBipsnn sk BUOOPL| y PErioHi, Tak i NoNiTUYHWIA icTe-
GnilumeHT y Knesi. Lleit dpakT 30BCiM He 03Ha4aB igeanb-
HMX EKOHOMIYHUX CTOCYHKIB 3 TernepiwHiM KabiHeTom
MinicTpis Ha Yoni 3 Biktopom AHykoBrnyem. Hanpuknag,
y motomy 2007 p. 3’aBunaca noctaHoBa KabmiHy, ska
noB’aA3yBana BUAJNIEHHS JOTaujin MicueBum Brogxetam
3 piBHEM PO3paxyHKiB 3a ras, wo 6yno ANCKPUMIHALLI-
HUM ONS TWUX PErioHiB, A€ OOMIHYIOTb «NOMapaHyeBi»
cunu, 3okpema CyMLIMHM.

Ypsig 06iusB BuniadyBaTy goTadii Tinbku 3a yMOBU,
SIKLLLO 3a ra3 6yayTb PO3paxyHKU He MeHLUE, Hixx Ha 90 %,
ToAj fIK B 06nacTi uel NokasHuK € Habarato HUXYMM.
Hagitb y Cymax, TpaamuinHo GiNbLl 3aMOXHMX, HiX Y ce-
penHboMy Mo 061acTi, piBeHb PO3PaxyHKiB 3a CMOXUTUIA
ra3 HacesieHHaM i GIOXETHUMKW opraHisauisMmmn cTa-
HOBUTb Tinbkn 78 %. 3a cnoBamu 3aCTyrmHMKA rOI0BU
npasniHHg 3AT «Cymuras» MeTtpa TnuxeHka, 9KWwo 0oaatm
CIOAM OpraHisadii i3 TennonocTayaHHs, TO piBEHb po3pa-
XYHKiB CTaHOBUTUME 56 %. 3a TakMx yMOB, K BU3HAIOTb
B o6naepxagmiHicTpadiji, CyMWmHI He 6a4nTn goTauii.
3a cnosamu MaBna Kayypa, noctaHoBa nepeadaqae no-
eOHaHHA OoTauin micuesMM GrooxeTamM 3 piBHEM PO3-

paxyHKiB 3a eHEpProHocii. Ane NuTaHHs, XT0 Mae nNpaso
NoB’A3yBaTV TakOl0 NMOCTAHOBOIO 3apnnarty BYMTENSM,
MeavkaMm i npauiBHMKaM KynbTypu 3 TUM, IK KOHKpeTHe
KOMepLINHEe NIANPUEMCTBO 4M HACENIeHHH 3annatuTb
abo He 3annaTuTb, 3aNNWAETLCS BiaKpUTUM. OcobnBo
ue 3arpoxye CyMLLMHI 9K goTaujiiHiin o6nacTi.

Ha xanb, aHoHCOBaHWiA Ha kiHeub 6epesHs 2007 p.
Bi3uT BikTopa AHykoBuya B Cymcbky 06nactb He Bif-
6yBcs, 60 B TakuX Aisx ypsay Jerko npornsaaeTbes no-
JITUYHWIA NIOTEKCT: NOCTaHOBa Halbinblle Boapuna no
obnacTtax 3axony Ta LLeHTpy, siki NigTpMMYIOTh HUHILLHIO
ono3uuito. Y 3B’A3Ky 3 UMM MOXHa 3ragatv i nnaH Jep-
XaBHOI MOAATKOBOI agMiHiCTpaLii, OnpuIlOaAHEHNA Y
ciyni 2007 p., woao 360piB nojaTkiB, AKUIA TaKOX OANC-
kpeauTauinHmii ana CymiimHn. 3aranom y cidni 2007 p.
MiHicTepcTBO diHaHciB BMarano Big epxasHoi noaar-
KOBOI agMiHicTpaLlii 3ibpaTu B 6loaxeT Ha 27 % nopaTkis
GinbLue, Hix Ha nodatky 2006 p. Mpu usomy JIbBiBCHKA,
YepHiBeubka, PiBHeHCbka, TepHoninbCcbka, BonnHcbka
i ueHTpanbHi obnacti (XKutomupcbka, BiHHMUbKE, Yep-
Kacbka) oTpumManu «HagbaBky» B cepeaHboMy Ha 63 %,
a oT JloHeLbKin 06nacTi nnaH nogaTtkiB 3HU3UNN GinbLue,
HiX Ha yBepTb. CyMLWHI nigHsanu nnaH 36opy nogar-
kiB Maixe Ha 20 %. Y ciuni 2007 p. Cymcbka obnacTb
noBuHHa Oyna crnnatut 148,5 MAH rpH., WO Malixe B
4yoTMpu paau Ginblie, HixX Kpym (40 mMaH rpH.). Takuit
niaxig €, M’aK0 Kaxyyun, HecnpaBeasMBMM i Mae CyTO
NONITUYHI NepefyMOBU EKOHOMIYHOMO TUCKY Ha PErioHu,
ki TenepiwHii KabMiH He KOHTPOJII0E NOAITUYHUMY 3a-
cobamu.

€ Hagii, wo Masny Kauypy BAacTbCs BUNPaBUTU
OUCKPUMIHALIMHUIA €KOHOMIYHWIA nigxia,. lMepuwi Kpoku
BiH BXe 3po6uB, NpoBiBWM nNybniyHy npe3eHTaujio
eKoHoMiyHOro noteHuiany Cymcbkoi obnacti ans iHo-
3eMHuX ekcnepTiB Ta gunnomaris y Knesi. Bxe cbo-
rogHi, 3a cnosamu rybepHaTopa, BiH i3 NPe3naeHToM i
npem’epoM OGroBOPIOE MEepcrnekTnBn po3BuTKy Cym-
WwmHM Ha 15-20 pokiB, y TOMY YMCAi TEMU TEeHOEHLN
€KOHOMIYHOro PO3BUTKY Ta AoTaui. Ane Hapasi Buxig 3
€KOHOMiYHMX Npobnem Tpeba LykaTh B y3ro[KeHHi Ha-
camMnepeq, NoAiTUYHMX NO3KL;N, a BXe NOTiM AMBUTUCS
Ha NepcrnekTVBY BUKOHaHHS aMOBITHUX EKOHOMIYHUX Ta
iHBECTULIHNX NPOEKTIB.

B 06511aCHOMY LLeHTPi aKTMBHO NPAaLo0Tb FPOMaACHKI
npuinManbHi HapoaHWX aenyTaris BepxoBHOT paan Ykpa-
iHN, 06paHmx Big, CymwumHn: JleoHina Mopaosus, EBreHa
Nanina, Bonognmupa Bonpaps, aki po3talloBaHi nepe-
BaXHO B iXHiX NapTiHMxX odicax. Tam xe pPO3MiLLYyI0TbCH
npuiimansHi genytatis CyMCbKOi Micbkoi Ta 06nacHoi
paaum Big MapTii perioHis, Ski NPaLIOOTb 3a LEeHTpani3o-
BaHUM MPUHLMMNOM — 3BEPHEHHS Bif, rPOMasiH po3nu-
CyIOTbCS A0 TUX AenyTarTis, SKi BiAnoBigaloTb 32 TON 4un
iHWKiA Hanpsiv po6oTur (KK, couianbHe 3abe3neyeHHs,
rymaHitapHa nonitmka ToLo).

Takox 3 noyatky 2007 p. B o6nacHomy odici MapTii
perioHiB nodvana npautoBaTy rpoOMazcbka NpUAMabHs
Aptema Lepb6aHs, cuHa ekc-rybepHaTopa CymLLMHN.
Micuesi perioHanun NoB’a3yl0Tb Lie 3 3aKkpinneHHamM Ap-
Tema Lllep6aHa no keoTi 3a CymMcbkolo 06nacTio i He
NOB’A3YI0Tb 3 IMOBIPHVM MOBEPHEHHSIM Y PErioHanbHy
noniTuky Moro 6atbka.

Cepen, penyratcbkoro cknagy BepxoBHoi paaun
Ykpainu V cknukaHHs Big, dpakuinn BIOT tTa HCHY Takox
€ 3akpinneHi 3a CymwmHoto genytatu: IBaH CigenbHuk,
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YKpaiHa:

Pik nicna Bnmbopis

Bonoammup Monoxano ta tOpiii Cep6iH Big, BIOT; Jlinis
[puroposuy, Bonoaumnp Kapnyk Ta 4yactkoBo Bopuc
Becnanuin — Big, HCHY.

Ha 3aranbHoykpaiHCbKOMY NONITUYHOMY PiBHI Npea-
cTaBneHi nocutb 6arato Buxiguis i3 CymMLUMHM, AKi 4acTo
[OCUTb CUJTBHO BMIMBAIOTL HA Ti 4K iHWi npouecu. Oodi-
uinHe Cymcbke 3emnautso B Kuesi ovonioe Bonogu-
mup Ctenbmax, ronosa HauioHanbHoro 6aHky Ykpainu,
6113bka A0 NPEe3VAEHTA JIIOAVHA, SKUIA € MOYECHUM rpo-
MaasHuHoMm M. Cym Ta iHiliaTopom cTBopeHHs y Cymax
YKpaiHcbKoi akagemii 6aHkiBCbKOi cnpaBu. Buxigusmu iz
CyMLLUVHM € TaKOoX OHOCENbYaHN NPe3naeHTa — CTap-
wmii 6pat Metpo OLEeHKOo Ta roNoBHUIA penakTop ra-
3eTn «YKpaiHa monoga» Muxanno JopoleHko, ki oo-
CUTb 4acTO BMNBAIOTb HA KAAPOBI NMUTAHHSA.

JoBruii yac aktuBHUM nobictom CymwwmHN y Knesi
6ynn ronosa leyepcbkoi palrioHHOI AepXaBHOI aaMi-
HicTpauii y M. Knesi AHaTonin KoBaneHko Ta npesu-
neHT Akagemii neparoriyHmx Hayk Bacunb KpemiHb.
TenepiwHirn ronosa Nevepcekoi PAA B M. Kuesi Cepriii
CyLleHKO TakoX € aKTUMBHUM yd4aCHMKOM CyMCbKOro
3emnsayuTBa B M. KnEBIi, BXOAMTb A0 MOro npaBiHHS.

Cepef, He MeHLU BNIMBOBUX NIOAEN MOXHA BUOKpe-
MuTK AHApia [epkaya, npesungeHTta komnaHii «EHepro-
aTtom», sIkmin obupascsa y BepxosHy pagy YkpaiHu no
M. [TlyXOBY i JOCI Mae CEPNO3HUI BMIWB HA NiBHIYHI pa-
noHn CymMLmHM; Tprdi HApoaHWA aenytat Bonogumup
CeMVHOXEHKO, SIKMIA TaKOX Ma€ POAOBE KOPiHHA HAa Cym-
LWMHI | nepekoHaB JleoHiga Kyumy B 2004 p. ckacyeatu
CBIli yka3 nNpo npoBokaLiiHe 06’eaHaHHA CYyMCbKUX BY-
3iB, fIke Nnefb He NPU3BEN0 A0 CTYAEHTCbKOro CNPoTUBY
BCeykpaiHcbkoro macwTadby; HOpiit LiemiwyyeHko, am-
pekTop IHCTUTYTY nepxaBu i npasa; Biktop CoboneBcb-
kuin, JAK «Xni6 YkpaiHun»; [puropiii PomaHiok, ronosa
Moginbcbkoi pagy y M. Kuesi. € i 6inblu KOHTPOBEPCIHI
NONITUYHI Oiavi, 00 AKX MOXHa BigHecTw nigepis MNCMY
Hatanito BitpeHko Ta Bonoamnmmnpa MapueHka, ki Ha-
npukiHui 90-x pp. ManuM MPUXUNLHICTb BEMYE3HOIO
NPOTECTHOro enekropaty B KOHOTONCbKkOMY, POMEHCb-
KOMY Ta iHLIKX parioHax CymMcbkoi obnacri.

MNOJIITUYHI ENIITU

Ha Hawy aymky, noniTMyHoi enitn sk Takoi Ha Cym-
LWVMHI we He cpopmoaHo. Ti noaum, ski 3apas nepebysa-
I0Tb NPV BNagi, BUXOAS4N 3 PO3YMiIHHA «eNiTh», MOKN LLLO
Takolo He cTanu. Hemae y HUX Hi JOCBIAY, Hi KOHKPETHUX
pesynsTaTiB poboTn, abu ix MoxHa 6yno HasBaTh «eni-
Toto». KpuTepisMu noBrHHI 6yt npodecioHaniam, no-
Bara TepuTopiasbHoi rpoMaau Ta i nigrpumka. MNMoku wo
Takoro Mu He 6a4nmo. Y Cymcbkiii obnacti cpopmysa-
JiMca NeBHi rpyny 6i3HECOBOrO i MONITUYHOrO XapakTepy,
AKi MOXYTb TIi€I0 4M IHLLOIO MiPOIO NpeTeHayBaTh Ha Take
3BaHHs. Lli nloan npeacrasneHi pagom NoNiTUYHNX yrpy-
NnoBaHb Ta OKPEMMX MEPCOH, siki NPsSMO 6epyTb y4acTb
y NONITUYHOMY MPOLLECI YY1 BMNBAIOTL HA HBOIO OMnoce-
penxKoBaHo.

Mpauloe komanga gitoyoro rybepHaTopa [Maena
Kadypa, npo fky CTano MOX/MBMM BECTU MOBY MiCng
psay KagpoBux Mpu3HaveHb B 00naepxaamiHicTpauii.
Mo-neplue, MaeTbCs NPO 0CiO, 3anyyeHux i3 iHWKUX pe-
rioHiB — 3acTynHuKa ronosu obngepxaaMiHicTpauii 3i-

HoBig [y3apa, nomivyHuka IpuHy borgaH, IBaHa LLkypata
Ta iH. Lis rpyna 3 npuxonom HOBOro rybepHaTopa 3Ha-
Mwna CBOE MicLe came B rymaHiTapHomy 6oui (BHy-
TPILWHA NONITMKA, B3AaEMOLIA 3 NOMITUYHUMW NapTiaMn
i rpomMaacebkMK opraxisauisvm, 3MI, monoab i cnopt
Ta iH.), TO6TO Ha Nocaaax, HEMoOB’A3aHNX i3 BUPILLEHHSAM
iHAHCOBOEMKMX NUTaHb. 3aranoM L KOMaHaa xapak-
TEPUBYETLCH TaKUMN PUCAMM:
* MpuVB’A3aHICTIO OO0 nocTaTi camoro rybepHartopa,
o, 6e3ymMoBHO, € ii ronoBHMM Ko3upewm. [osiBa
Ha nonitTuyHomy o6pii dirypu Takoro nosiTMYHOro
Kaniopy, 6e3yMOBHO, BM/MHYyNa Ha nepedopmMarty-
BaHHS BiOHOCWMH MiX enitamu. MaBno Kavyp, ekc-
MIHICTP, eKc-HapAen, eKkc-pagHuK npe3uaeHTa Ta
6araTo iHWUXx «ekc-», € irypolo Takoi Baru, sKoi
obnacTb He 6aunna 3 yacie Bonogumupa LLlepbans.
o uboro nopaetbest ocobucta 6am3bKicTb 3 npe-
3MIEHTOM, a TaKOX MOMIPHICTb amBiLjii (SKiCTb, sika
PifKO NOEAHYETLCA i3 3ralaHuM BULLLE NEPENIKOM);
® BiCTOPOHEHICTb Bif, iHLWKX rpyn BnavBy. Tak, Maeno
Kauyp e A0 Npy3HAYeHHs Ha nocaay rosiosm 0bn-
hepxagmiHicTpauii BBaxascsa ¢irypoio 4OCUTb ca-
MOCTIIHOIO B OTO4YE€HHI npeauaeHTa. lNonpu TBEpP-
IPKEHHSI MPO HaNeXHiCTb MOro A0 Tak 3BaHOI «ra-
NNLBKOT» rpynn BNMBY, 6e3nocepeaHbo He acoLjto-
BaBCH 3 XXOAHOIO i3 Takux rpyn.

Ha perioHanbHOMY piBHi Taka «CaMOCTilHICTb» BU-
nmnacs y BiAHOCMHW 3 iHLLOK «MNPONpe3naeHTCbKOoK»
KOMaHZO0l0, 04oJioBaHo Bonogumupom Cancaem,
AKoro Hebe3niocTaBHO HA3BaHO MPOBIOHMKOM Opata
npesnaeHTa Metpa IOweHka, Ta o6nacHoto HCHY. Mpu-
3HAYEHHS «JIIOAVHU Npe3npeHTa» Ha rybepHaTopCbky
nocapy oewo nocununa no3uuii aragaHoi rpynu, ogHak
Tak i He BUnunacs y NpornoHOBaHi Heto Kaaposi nepecTa-
HOBKM 41 Ha NiATPUMKY ixHix ambiLiin y Cymcbkiii obnac-
Hin paai.

IHWa puca uiei rpyny — BPIBHOBaXYIOYNIA BMNB Ha
CTOCYHKM iHWKX KOMaHA. BnacHe, cam ¢akT npusHa-
YyeHH4 MaBna Kadvypa ctaB pes3ynstatoM KOMMIpPOMicy —
AK Ha LUeHTpasbHOMY PiBHI (MiANNUCaHHS NPe3naeHToOM
paHille BETOBAHOIO 3aKOHY NMPO AepXOI04XeT), Tak i Ha
perioHanbHOMY (BiomoBa ekc-rybepHatopa HiHm Mapka-
BOI Bifl NPeTeH3ii Ha Kpicno). MMigHiwe cyTb Takoi Komn-
POMICHOCTI nposiBunacs y 36epexXeHHi No3uuiin iHWnx
€NiT Ta HEBTPYYaAHHI B IX KOHDNIKTN.

OCHOBHUMM pucamMu Ujei BnagHOi KoMaHOn €
NPUB’A3aHICTb 10 0COOM NPesnaeHTa Ta Noro PoanHM,
O 3 4YaciB «nomMapaH4yeBoi PeBOJIOLi» HE NPUHOCUIIO
OMBIOEHAIB Y KAAPOBOMY MJaHi; BIGHOCHA iHpopmauinHa
3aKpUTICTb (YXWASHHA Big npamMux Bignosigen Bono-
oumupa Cancas ctano HeogMiHHUM aTpubyToMm 1Aoro
CNiNKyBaHHS 3 NPECOI0), X04a Liel HeA0NiK OCTaHHIM Ya-
COM 3MEHLUYETLCH Y XOAI NapTINHOI OiaNbHOCTI; CXWNb-
HICTb 10 BUKOPUCTAHHSA KyJlyapHUX MeTOAiB NOSITUYHOI
60poTEOM; MOB’A3aHICTb CMiNbHOIO TEPUTOPIEID MOXO-
LDKEHHSI («XOPYXIBCbKUIM» KaPOBUI KICTSK); CXUIIbHOCTI
[0 XOPCTKMX MyOMiYHUX NPOTUCTOSHL 3 MOAITUYHUMU
KOHKYpPEeHTaMu He CroCTepPIiraeTbCs.

LLle onHielo ynpaBniHCbKO-NApPTIMHOK TPynow €
yrpynoByBaHHs, cpopmMoBaHe OOBKOMA HAPOOHOro ae-
nytata IeaHa CigenbHuka. ik ii moniTmyHOro BnAMBY
npunaB Ha nepioa Tak 3BaHOro «MixrybepHaTopcTBax.
Topi, BHacnigok kpuaun neritmmHocTti OA yepes NpoTu-
cTosiHHA Hinm MapkaBoi 3 CekpeTtapiaTtom MNpe3naeHTa,
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Cymcbka obnacrTb

obnacHa paga crana OOMiHYIOYMM LEHTPOM BIUIMBY B
obnacTi, Hemanow Mipol 3aBasku 3ycunnam B’ayec-
naea LllanowHika, skuii Lei nepiog BMKOpMCTaB, Wo6
ctatn N2 1 Ha nonitmyHomMy o6pii i nocunuTK BRacHuii
NONITMYHMIA KaniTan. 9cKpaBoio PUCOI0 LpbOro nepioay €
NMOCWEHHST KOHTPOJIbHOI PYHKLiT 061paau, «Ha ropixms»
Bif, AKOT micTanocs 6inbLIOCTI KepiBHMKaM 06nacTi 3 pi3-
HUX NpuymH. disnbHicTe IBaHa CigenbHuka cTocyBanacs
Hacamnepepq, po3bya0BM NapTiNHOT MepeXxi 04OJIOBAHOI
HUM BO «BaTbkiBLMHM», KOOPAMHALLT CMiNbHOT PO6OTH
KOMaHaW Ta B3aeMOIi 3 iHLMMW NONITUYHUMW CUNAMU.
Y uux coepax iioro poboTa TakoX BBaXAETLCH YCMilll-
HOIO.

Ha nepwwuin nornag, asa nigepw 30a0TbCs NPSIMOI0
NPOTUAEXHICTIO 0AVH 0gHOMY. Monogwii, eHeprinHni,
CXWJIbHUA 00 iMMYNbCUBHUX BYMHKIB Ta HaZAMIpy OXO-
yunii 0o 06’exTMBIB Tenekamep B’avecnas LLlanowwHik Ta
CMNOKINHWI, BPIBHOBAXEHWIN, TaNaHOBUTUIA GYHKLIOHED
IBaH CigenbHuk. OgHak pa3oM BOHW YTBOPWN HEMo-
raHy 3B’a3Ky. POsib KOXHOro 3 HUX y KOMaHzi npossun-
nacs y nepiof CyTTeBMX BTpaT Ans imioxy B’adecnasa
LLlanowwHika, cnpuinHeHnx KOHONIKTOM L0BKOS1Aa ra3etu
«CyMLLUMHa» Ta HU3KOIO 3eMesibHUX ckaHaanie, ae ¢i-
rypyBaB BiH i Moro poguHa. Y ueii yac 6inbLuoio Mipoto
nposBunocs nigepctso IBaHa CioenbHuka. Kpim Lbsoro,
ambiuii LLlanowwHika Ha nepLuicTe B 06nacHii nonitui
OCTaTOYHO MOXOBAB MPVXig, HOBOro rybepHaTopa Ha no-
psOoK BULLOI BaroBoi kateropii. Biaroni ons B’ayecnasa
LLlanowHika i B perioHanbHi nonituui, i B KOMaHaj 3a-
GPOHBLOBAHO «MOYECHE Apyre MicLe». Y nyGniyHOMY KOH-
dnikTi Hinn Mapkaeoi Tta B.0. ronosn OA Bonogumupa
Cancas B nuctonagi-rpyaHi 2006 p. B’auecnas LUanow-
HiK MigTPMMaB OCTaHHLOr0. 3apas NoJiTYHa Kap’epa, a
3 TUM i cycninbHa aosipa Ao B’ayecnasa IBaHOBUYa Ha
niKy 3pOCTaHHA. HeBigoMo, Yn niaTprMae BiH PilLEHHS
Mwuxanna Bpoacbkoro npo BiAPOOXKEHHS KOIMCb CKaH-
[anbHOro NMpoekTy napTii «A6yko», NPUAHATE Hanpu-
KiHUi 2006 p. Micns npuxony Ha nocaay rybepHaTtopa
CymuwpmHn Maena Kavypa noku WO CNOCTepiralnTbcs
NOKa30BO YEeMHi BiGHOCUHW MiX NPeaCcTaBHULKOIO | BU-
KOHaBYOI0 BNnagamMu B 0651acTi, NPUHaNMHI BCi iHiLjaTUBK
ronoBW afMiHiCTpaLii CnpuiMaloTbCs 3 BEUKMM NOo3Kn-
TMBOM. Ane o6i3HaHi ekcnepTn roBOpsATb NPO CYTTEBE
3aroCTPEHHS TaknX BiGHOCUH.

[0 OCHOBHUWX pUC LIET rpynn Hanexartb HacamMnepen,
aBTOpPUTapHE KEPIBHULTBO, CXUIIbHICTb 10 ACKPABUX iH-
dopmaLinHNX NPUBOAIB, NPArHEHHA OO KOHTPOMO HaL,
MegnjapnHkoM. OKpeMo Cnif, 3a3HAYNTU CXWUNBHICTb A0
BIZAKPUTUX NMYONiYHUX KOHDNIKTIB, NOEAHAHY 3 YMiHHSAM
BECTW KyJlyapHi irpn. Hacamnepen, Lie nposBmMnocs npu
¢opmyBaHHi 6inbLIOCTI B obnacHiii pagi, konu, nonpu
[OMOBINEHOCTI 3 «Hawow YkpaiHoto», 3Ha4HOI0 Mipoio
36epexeH0 B3aEMOBUKIIIOUHMI COI03 i3 dpakuieto CIY.
| HaBnakn — B Yacu apyx6wm 3 CIY y pasi noTpebun edpek-
TUBHO BUKOPUCTOBYBATWU «HaLLOyKpaiHuiB». B ycix Bu-
nagkax obuaBi CUnM BOoABanocs yTpumyBaTtu nogani Big
peasnbHOro BnavnBy Ha o6npaay.

Ha BigmiHy Big nonepeaHboro yrpynoBaHHs, yMOBHO
«komanga CIMY», wo TakoX cknanacsa Ha napTirHini
OCHOBI, €OHOCTI He MnpoaemMoHCTpyBana. Y couianic-
TiB HE CKnanocsa B3aemogii 3a Gopmynoto «aigep napT-
ocepeaky (BiH e HapogHwui genyTart) + npeacTaBHUK
Yy KepiBHULTBI 065paamn». Hanbinbwum ycnixom CMY B
obnacTi nicns napnaMeHTCbKUx i MicLLeBUX BUOOPIB CTaB

cot3 3 komaHpoto BIOT, dopmanizoBanuii y koaniii B
06npagi, e BOHW chopmyBav BiLHOCHY GinbLiicTb. Lle
BUJIUIIOCS B 3alHATTS NOCaAM 3aCTyMHMKA rofoBu 061-
pagu Cepriem Knoukom (0o uporo — nigepom obnac-
HOro maprtocepenky i B. 0. Micbkoro ronosu Cym), a
TaKoX 3aMHATTAM NeBHUX nocaz B anaparti. Mpu usomy
[OBENOCSA CYTTEBO MOXEPTBYBATM CBOIM MpPeaACTaBHU-
LUTBOM B KOMiciax. OgHaK cnpasBxHiM BUNpPoOOBYBaH-
HAM 419 UMX AOCArHEHb cTana no3uLis Ailo4oro ronosu
obnacHoi opranisauii CMY, Hapaena JleoHiga Mopaosus.
Moro Bunaau Ha agpecy ronoem o6npaam ta BIOT B3a-
rani He pas CTaBWIN Ha MeXy PO3iPBaHHS LLOMOBEHOCTI
MiX dpakuigmn. 3peLuToro Le npu3seno Ao GakTMYHOro
pOo3kony KoMaHau (dpakuisa 3assuna Npo CBOIO OKPeEMY
no3uuito), a TakoX CTano niarpyHTam ang yron BIOT 3
«Hawolo YkpaiHoto».

Jocutb akTMBHO B PEFiOHi MO3ULLiOHYOTL cebe yyac-
HUKW «@HTUKPU30BOI Koanilii» B napnameHTi — obnacHi
opranizauii CMY Ta MapTii perioHis. Bnave uux nonitny-
HUX CWA BiAYYTHUIA GiNblue Ha NapiamMeHTCbKOMY PiBHi,
OCKifIbkKM BOHW MalOTb OOCUTb MOTYXHEe perioHasibHe
npencTaBHULTBO:

e €ereH JlaniH: oauH i3 HebaraTbOx y NPOBNAAHii
KOMaHzi, Wwo chopmysanacs npu Ky4umi, akmi cTpu-
MyBaB cebe Bif NMPsSMOro MO3ULiOHYBaHHS «MOMa-
paH4YeBMM Crnam» y perioHi, Haga4m nepesary Ha-
BKOJIOMOJMITUYHUM KOHCY/bTaLLIAM CBOIX NapTiNHWUX
6ociB. baraTbox 3ayByBaB 1ioro BMGIp NOCTABUTU
Ha SIBHO HeronynsipHy B Cymcbkili obnacTi MapTiio
perioHis. Moro micue B mapTitHOMy CrMcKy Ha Bu-
6opax 2006 p. 6yno Ha rpaxi ¢ony. BiH € ogHuM i3
dokyc-06nmd MapTii perioHis y Cymcbkiii obnacti. |
x04a NapTia Jocsarna nopiBHAHO HIKYEMHUX Pe3yiib-
TaTiB Ha MicueBux Bubopax B Cymcbkiii obnacTi (y
Cymcbkili Micbkpagi — 4 genyTtatu), ane B pagax
yCix piBHIB BOHM MaioTb 115 penyraris, To4i fK 0
BUOOPIB Manu Tinbkn 17.

¢ Bonogumup BoHpap: kepiBHMK 061aCHOT OpraHi-
3auii Maprii perioxie 3 2005 p. (3 2002 p. o4ontoBaB
MiCbKy opraHi3auito naprii). CymyaHam BigoMuiA gk
ompektop ¢ipmu «bisHeccnopTiHBECT», kA 3arimMa-
nlacsl opraHisauieto MikHapoOHUX nepeBe3eHb. 3a
oro cnosamu, 3apa3 B o6nacHiit opranisadii MNP oo
6 TuC. uneHis, npu YoMy Ha noyatky 2005 p. 6yno
MeHLe 3 Tuc.

¢ JleoHip, MoppaoBeub: nepwuii cekpetap 06KomMy
CIY. baratopiyHnii CTpaxaaneLb Big nepecnigyBaHb
Bonoaumupa LLlep6aHs, 3a yacis iloro rybepHaTop-
CTBa XO[lHa YCTAHOBA He HaBaXxyBanacs B3ATV MOro
Ha poboTy. Tenep — KPUTUK HOBOI 06NacHOi «Mo-
MapaH4eBOi» KOMaHAM. |3 0CTaHHLOro — 3asBsa 10
obnacHoro npokypopa OnekcaHapa lop6aHsa 3 Bu-
MOrOI0 AaTy NPaBoOBi BUCHOBKW MaCOBUM 3BiJIbHEH-
HAM MPaLiBHUKIB Yy CTPYKTYPi YNPaBJiHHA 3 NUTaHb
BHYTPILWHLOI nonituku. PakTM4HO, He3Baxalun Ha
cTaTyC HapoaHOro genyrara, Moro posb i BNAMB Ha
NPUAHATTS pilleHb [0CUTb MidepHuit. O6nacHwmii
0CepenoK He 3MiH yTBoputu dpakuito y Cymcbkin
MiCbKil1 pagj, a koaniuiliHa yroga B obnacHii pagij 3
BIOT Tenep ¢dakTMyHO 3HiBENbOBAaHA aHANOT4YHOK
yrogoto i3 HCHY.

Ane dakTM4yHO cTpaTeriyHe KepiBHULTBO OOKOMOM

CnY sgiichioe Mpuropii JawyTiH. Mloro moxHa BigHe-
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Pik nicna Bnmbopis

CTW [0 KOrOpPTKM NOMITKKIB, AKMM BCE OOHO, B SKin napTii
nepebysatu. lonosHe — abu us naptia 6yna npv Bnagi i
nasana pobuTn ycniwHuii 6isHec. Micns «nomapaHyeBoi
pesonioLii», 34aBanocs, NofiTMyHa Kkap’epa Takux Bip-
TYO3iB 3aKiH4YMTbLCH, asle HEMMOBIPHOIO MO3NULED OMY
BIAJIOCS LIbOro pasy 3adeknapysaTu cebe coLianicToMm.
Cepen, MefiiHMX PecypciB, Ski Ha HVX NPALOIOTb, BULINS-
emo razety «[osuuis» (3acHoBHMK — o6kom CIY) Ta rasety
«CyMcKast Xu3Hb» (3aCHOBHUK — TOB «CnoB’aHn-96»).
JocuTb IMOBIPHUM € nepexig, KOHTPOJIO Hap ra3eTolo
«B pByx cnoBax» TakOX [0 MICUEBUX perioHanis,
OCKiNIbKM KONWLWLHIM BnacHuk Bonogumup LLunos (ro-
JI0Ba KOMiICIii 3 3eMeNbHUX NUTaHb Micbkoi paaun, BIOT)
BTPATMB KOHTPOJIb HaA UuM Megdia, nepenpogaslun ii
leHHapilo 3arnkoBy (4neH HapopaHoi naprii).

KpiM nepepaxoBaHuX yrpyrnoBaHb, WO TIEID YU iH-
Lo MIpPOIO MiANaaaloThb Nig, BUBHAYEHHS «ENiTH», B 00-
NacTi OiloTb iHWI yrpynyBaHHS Ta OKPEMI NepCcoHU, SKi
BMAMBAIOTL HA obniacHy nonituky. Hacamnepen ue 6i3-
HecoBi i HaBKON0BI3HECOBI rPynK, siki NPOBaASATL BNACHI
iHTepecu Yepes NPeLACTaBHUKIB NONITUYHO OPOPMIIEHMX
KomaHa. 3aranom BOHM piako 6epyTb 6e3nocepenHio
y4acTb y MONITUYHOMY MPOLLECi, NPOTE IXHIN BNINB He-
piaKo cTae BupiwansHUM. 10 HMX HanexaTb nepenycim
AHaTonii €nidaHoB, Bonogumump Jlyk'sHeHko, €BreH
JNanin, Bonognmup BoHpap, MNpuropin JalyTiH 1a iH.

Cepen perioHanbHOI MONITUYHOI eniTnm ackpaBMMmn
noNniTMKaMm MOXHa Has3BaTW MiICbKOro ronosy LLoCTku
Mwukony Hory, micbkoro ronosy Oxtupku lpuHy Oem-
YeHko, Micbkoro rosiopy KoHotony IeaHa OrpoxiHa.
Cepen, MONOALIOr0 MOKOMIHHSA HabupalTb Barn (XTO
nosiTMYHoi, xT0 6isHecoBoi) Oner PpaH4yyk (ronosa
npaeniHHga «OxtupkaHadTorasd», uneH BIOT), Bono-
oumup Nagmka (pektop CHAY, unen HCHY), Jlapuca
PynakoBa (ampexktop BAT «LLIOCTKIHCbKWIA MiCbKMOJI-
komb6iHaTt», uneH HCHY), Mpuropin Kupuk (npesvaeHT
KOHLIepHY «YkppocmeTan», uneH CIY), lOpii Bosa
(micbkunii ronoea M. TpocTsaHelb, YneH CIY), leHHagjn
MinaeB (micbkunii ronosa M. Cym, 6e3napTiiHuii), Amu-
Tpo Jlyk’siHeup (rosioBa Komicii no 3akoHHOCTI CyMCbKOi
micbkpaau), Amutpo CigeHko (aenytat CyMCbKOi MiCbK-
pagu, unex BIOT).

Okpemo MoxHa BUAInuTY rpyny 6i3HecoBux ki, ski
4acTO 3aMMaloTbCH NONITUYHUMM CnpasBamun onocepen-
KOBaHO, aJie CYTTEBO BM/IMBAIOTb HA MPOLLEC NPUAHATTS
pileHb. 10 HMX MOXHA BiHECTY rpyny HalbibLL aKTUB-
Hux: Bonogumup LLunnos (anpextop TOB «Imnynbc», ro-
JI0BA KOMICii i3 3emMenbHMX NnTaHb CyMCbKOi MiCbKpaau,
uneH BIOT); Cepriii KonecHikoB, AHatonii KucineHko,
Banepin Copoka, Ceprin Llampaii — rpyna, ska B
2005 p. nigTpumyBana B. 0. Micbkoro ronosu Cym Cep-
rig Knoyka, a tenep 3HaxogsaTbCcs B 0no3uuii oo leHHa-
nia MiHaesa; €BreH YepHOB, OMPEKTOP Ka3eHHOro 3a-
Boay «Imnynbc» (M. LLocTtka), Bonogumump Jlyk’sHEHKO,
ronosa npaefiHHa CMHBO im. ®pyH3e, OnekcaHap
BauieHko, npesnaeHT BAT «Cymcbkuii 3aBog “Hacoc-
eHepromaw”», Mukona TpodiMeHKO (rofiosa npasniHHA
BAT «CymMunxiMnpom») — KepiBHUKN BENMKUX BUPOOG-
HUYMX NOTYXHOCTEN Ha CyMLLMHI 3aBXaW 3anvanncs
NoapMK, Big, AYMKN SKUX NOAITUYHI TPOLLECU MOTIN KOpe-
ryBaTuCs B TOW YK iHWWIA BiK.

Omxe, nonitnyHi enitn B Cymcbkiin obnacTi xapakre-
PU3YI0TbCS CTPOKATICTIO, 3aB’A3aHICTIO HA NePCOHanisx,
6i3HECOBNX iHTEpecax Ta 3a3HaloTb CYTTEBOrO BrJIUBY

noniTMkiB BceykpaiHcbkoro macwrtaby. Potauii nosi-
TUYHUX eNiT, TOYHILEe KOHKPETHUX iXHiX yrpyrnoBaHb, fK
npaBsuIo CyNnpPOBOOXYIOTbCA KOHbJikTamu. Komnpo-
MiCK B Takux BuMagkax notpebyloTb CYTTEBOI CTUMY-
nsuii «<3aropu». MoONoOBHEHHs eniT BiAOyBaeTbCS, K npa-
BWJIO, Yepe3 3aslyyeHHsi 3aBAsSKM OCOOMCTUM KOHTaK-
Tam, cnisbHUM Bi3HECOBMM Ta iHWWM iHTepecaMm. Cro-
CTepiraeTbCs XBaBUN PyX KaAPIB Bif OOHUX KOMaHA, [0
iHWKWX. OianbHICTb eniT NpoTAromM poKy MOTVBYBanacs,
no-nepie, NPSMUM BMIMBOM CYy6’eKTiB 3arasbHoykpa-
THCbKOro MONITUYHOrO NPOLECY, NO-ApYyre — eKOHOMIY-
HUMUW iHTEpecamMu OKpemux rpyr, no-Tpete — Kagpo-
BUMMU iHTEPECaMN.

NOJITUYHUA NMJIIOPANI3M

Y Cymcbkilt obnacti 3apeectpoBaHo 115 obnacHux
opratisauii noniTmyHmx napTin Ta 6nmssko 1 200 rpo-
MaACbKuX opraHidauin, peniriiHmx rpomag, $GoHais, y
TOMY YMcCHi MixkHapoaHux. HanbinbLw BnavBoBrMY nap-
TilHMMK opraHisauismu y Cymcbkili obnacti € bnok KOonii
TumowueHko (kepiBHuK — IBaH CigenbHuk), «HapogHuin
Coto3 “Hawa Ykpaina”» (Bonogumup Cancan), Couia-
nictuyHa napTia Ykpainn (JleoHin Mopgooseub), MapTia
perioHiB (Bonogumup Bonpap), KomyHicTuyHa naprtis
YkpaiHun (Bonognmup JaHnneHko).

MoniTmyHMn BNAMB OcCepenkiB MONITUYHUX MapTin
Yy PErioHi MOXHa BU3HA4YUTW Y TOMY 4YuCAi 1 3a Kifb-
KICTIO penyTaTiB y MicueBux pagax. HanumcenbHi-
wnmn Ha CyMLUMHI € 3aranbHWiA cknag, AenyraTiB yCix
pisHiB: COO napTii «baTtbkiBWmnHa» — 374 penyTarTis,
COO «HapogHuin Coto3 “Hawa YkpaiHa”» — 234 geny-
TaTie, COO CMNY — 193 genyrartis, COO MNP — 107 pe-
nytatis, COO KMNY — 99 penyraris, COO HapoaHoi nap-
Tii — 88 menyraris. IHWIi napTiliHi ocepeaky 3HaxooATbCA
no3a akTUBHUM MOMITUYHUM XUTTSAM i HE BMIMBAKOTL HA
perioHanbHy NoniTUKY.

Y uinomy no o6nacTi HanbinbL BNANBOBMM € Brnok
lOnii TumoweHko. KepiBHMK 06n1acHoi opraHisadii IsaH
CinenbHyK € HapOoHUM AenyTaToM YkpaiHu Ta pa3om
3 Bonogmmupom Monoxanom Bignosigae 3a CymCbky
o6nacTb y UeHTpaNibHMX opraHax naptii. HavyanbHuk
o6nacHoro wraby BIOT Ha BubGopax 2006 p. B’suecnas
LLlanowHik cTaB ronoBoto 061acHoi paau, B AKin pa3om
3 ¢paxkuieto CINY BoHu nignucanu koaniuinHy yrogy
i ®aKTM4HO MalOTb KOHTPOJIbHWI MakeT AenyraTCb-
kux maHgaTie (42 penytatu i3 90 genytatiB o6nacHoi
paau). Jligep 3a KinbKiCTIO OenyTaTtCbKMX Micub Ha
CymumHi — BKOT — Haibinbwe mae npobnem yepes
6axaHHs OKpeMMX AenyTaTiB MiCbKUX Ta PalOHHNUX paj,
BMPILLYBATX BAACHI MUTAHHA 3@ PaxyHOK aBTOPUTETY
napTii. Lli 3arpo3nusi gna H1x npouecu BinbyealoTbCs
He TiNbKW y Hac, a 1 No BCi LeHTpanbHin Ykpaii. TyT,
MOXJIMBO, € LiKaBWin FPYHT AN NONITONOMYHUX OOCHi-
DKEHb.

Y CyMcCbkili MiCbKill pafgi BOHM MaloTb APYry 3a 4u-
cenbHicTio dpakujto (20 genyTatiB i3 75 3aranbHoi
KiNbKOCTI aenyTaTtcbkmx MaHgartis). Pazom 3 BIOT po-
Magchbka iHiuiatmea «HiyHmin o30p» CTBOPUAN KOAniujito
i moAinunn NONITMYHY BiANOBIAANBLHICTb 3@ BCi NPOLLECH,
wo BinbyealoTbc B MicTi. OgHak, CTAaHOM Ha KBiT€Hb
2007 p. cutyauia y Cymcbkii pagi kapauHanbHO 3Mi-
Hunacq. llicna Toro, gk Ha BCEYKPaiHCbKOMY PIiBHI MiX
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Cymcbka obnacrTb

BIOT ta HCHY 6yno nignucaHo yrogy npo cniernpadyo,
3 6epesHsa 2007 p. ug yroga >xopcTknum crnocobom byna
HaB’A3aHa i CyMCbkMM OOMaCHMM oOpraHisauiam Lmx
naprtiiA, ski oo Toro Gynn neage uv He HabINbWKMMK
ornoHeHTamu. Y pesynbTaTi Takoro 6710kyBaHHs B CyMCb-
Kil Mmicbkinn papi po3nanacs koaniuia BIOT Ta Il «HiuHwniA
[030p», HATOMICTb MaeMO koH@irypauiio BIOT Ta HCHY
npotn Il «HiyHnin posop», KMNY ta MP. OctaHHe, Tenep
yXe Ono3uLIiHEe MONITUYHE YrpynyBaHHs, NioTPUMYE
LianbHICTL MICbKOro rosiosn leHHazis MiHaesa Ta Bu-
CTynae npoTu iHiuitoBaHoi Ginbwictio (BIOT, HCHY)
PO3MycKy BUKOHKOMY Ta 0cOBucTO Mepa leHHagis MiHa-
€Ba, @ TAKOX NPOTM MOMNYJiCTCbKOrO 3HUXEHHS 0 None-
penHbOro piBHa TapudiB Ha KOMyHanbHi nocnyru. Cra-
HOM Ha noyaTtok kBiTHa 2007 p. caMme Takum BUSIBUIIOCS
KoaniuiiHe po3mexyBaHHa B CyMmCbkiili MiCbKii pagj,
fke, BIAMOBIAHO, MPWU3BENO OO0 3HWXXEHHS MONITUYHOI
Barn Mpomagcbkoi iHiuiatnem «HiyHWIA 4O30p» 3aranom
B Cymchbkiin obnacri.

13 44 penyrtatCcbkux MaHOaTiB, fAKi OTpMManu napTii
Ta 6nokv napTii Ha BUGopax Ao binoninbckoi panoH-
HOi paan, 12 mae nonitnyHa napTia «HapooHuii Coto3
“Hawa YkpaiHa”», 10 — CouianictmyHa napTia YkpaiHu,
8 — Brnok tOnii TumoweHko, 3 — YkpaiHCbKuin Hapona-
Huih 6nok KocteHka i Mntowa, 3 — KomyHicTnyHa napTis
Ykpainu, 2 — MapTisa perioHis, 2 — HapogHwuii 610k JlnT-
BMHA, 2 — HapoaHOo-aemMokpaTuyHa napTis, 2 — napTia
«BiopomxeHHs».

13 45 penyratcbkux MaHAatie, ki OTpUManu napTii
Ta 6110kM nNapTin Ha BUGopax Ao BypuHcbkoi paioHHOI
pagu, 17 mae HCHY, 11 — BIOT, 9 — CIy, 3 — KNY,
3 — Hapogatwii 6nok Jluteuna, 2 — MPY.

I3 46 penyTaTCbkUx MaHAATIB, siki OTPUManu napTii
Ta 6noku napTiii Ha BuGopax Ao BenukonucapiBcbkoi
panoHHoi paau, 10 mae HCHY, 9 — BIOT, 9 — CIY,
9 — MPY, 4— KNY, 3— HapogHwii 6nok JIntBuHa,
2 — Ono3wuiiHnii 6nok «He Tak!».

I3 60 penyTaTCbkx MaHAATIB, siki OTPUManu napTii
Ta 6noku napTii Ha BuGopax Ao MMyxiBCbkoi parkoHHOI
paou, 13 mae CIY, 12 — BIOT, 11 — HapogHuii 6nok
JlntBuHa, 9 — HCHY, 8 — MPY, 7 — KY.

I3 46 penyTaTCbkuUx MaHAATIB, siki OTPUManu napTii
Ta 6ok napTi Ha BMGopax Ao KOHOTONCLKOi paioHHOT
paan, 19 mae BIOT, 8 — CIY, 7 — HCHY, 5 — HapoaHwuii
6nok JlutenHa, 3 — MPY, 2 — KMy, 2 — HAOM.

1346 penyTaTCbkMx MaHAATIB, IKi OTPMMANM NapTii Ta
610ku napTii Ha BMGopax Ao KpacHoninbCbKoi panoHHOT
pagn, 17 mae BIOT, 11 — HCHY, 6 — CIY, 4 — YkpaiHcb-
Kunin HapogHuin 6nok Koctexka i Mniowa, 3 — HapoaHwuii
6nok JluteunHa, 3 — MPY, 2 — KMY.

I3 58 penyTtaTcbkux MaHAATIB, ski OTPUManM NapTii
Ta 6510kM napTiii Ha BUGopax Ao KponeBeubkoi panoH-
Hoi paagu, 19 mae BIOT, 11 — CIY, 8 — HCHY, 6 — KIY,
5 — Hapognuin 6nok JlntenHa, 5 — MapTia 3axMCHWKIB
BitunsHu, 4 — MNapTis 3axmMcTy NeHcioHepIB.

I3 69 penyTaTCbkUx MaHAATIB, siki OTPUManu napTii
Ta 6510kM napTin Ha BUGopax A0 JlebeauHCbKOi paioH-
Hoi paau, 18 mae CNY, 13 — BIOT, 12 — HCHY, 6 — Ha-
poaHuii 6nok JintenHa, 5 — KMY, 5 — YkpaiHcbknii Ha-
poaHuii 6nok KocteHka i Mntowa, 4 — 650k «XAC-HPY»,
3 — NPy, 3 —HAOMN.

I3 57 penyTtatcbkux mMaHAaTiB, siki oTpuManu nap-
Tii Ta GMOKM NapTin Ha BUOOpax A0 JIMNOBOAONMHCHKOI
panoHHoi pagun, 20 mae HCHY, 15 — BIOT, 14 — CIY,

3 — KMy, 3 — HapoaHwit 6nok JIutBuHa, 2 — CensaHcbka
napTis YkpaiHu.

13 57 penyTaTcbknx MaHAATIB, SKi OTPMManu nNapTii Ta
610kM NapTiit Ha BUGopax A0 Heppwrainiecbkoi palioHHOT
paau, 25 mae nonitnyHa napTia «<HapoaHuin Coto3 “Halua
Ykpaiva”», 17 — Bbnok KOnii TumowieHko, 8 — Coujanic-
TW4yHa napTia Ykpainu, 4 — HapoaHuin 6nok JIuteuHa,
3 — YkpaiHcbkuin HapoaHuin 6510k KocTeHka i Mntowa.

13 69 menyTaTtcbkux MaHOaTiB, AKi OTpMManu napTii
Ta 610kM NapTii Ha BUGopax A0 OXTUPCLKOI parioHHOI
pagu, 25 mae BIOT, 14 — CNY, 7 — HCHY, 5— MPY,
5 — YkpaiHcbkuii HapogHuii 6nok KocteHka i Mniowa,
4 — HapopgHwuin 6nok JiuteuHa, 3 — KMY, 3 — MapTia 3a-
XUCHWKIB BiTunann, 3 — bnok «Mopa-T1PI».

13 86 menyTtatcbkux MaHOaTiB, AKi oTpMManu napTii
Ta 6n1okM NapTin Ha BuGopax Ao MyTMBALCHKOI panoH-
HOi paau, 23 mae BIOT, 17 — CIY, 16 — MPY, 11 — K1Y,
7 — HCHY, 7 — HapogHwuii 6nok JluteunHa, 5 — Onoau-
LiiHniA 6nok «He Tak!».

I3 63 penyTtaTtcbkux MaHOaTiB, AKi oTpMManu napTii
Ta 610kM NapTin Ha BUHGopax 40 POMEHCbKOi paiioHHOT
pagu, 23 mae HCHY, 13 — BIOT, 11 — CINY, 6 — Hapoa-
HUiA 6nok JinteuHa, 3 — KIMY, 3 — MapTis 3axmcHuKIB
BitunsHun, 2 — CensiHcbka napTia YkpaiHu, 2 — MapTia
«Co103».

I3 36 menytatcbkux MaHAaTiB, ki OTpUManu nap-
Tii Ta 6n10kM NapTii Ha Bubopax oo CepeanHobyaCcLKOi
paiioHHoi paau, 11 mae MPY, 6 — HapoaHwuit 6nok Jlnt-
BUHa, 5 — KIY, 5 — CNY, 4 — BIOT, 3 — HCHY, 2 — Ono-
3uLiHKI 6ok «He Tak!».

13 50 genyTaTCbkMx MaHAATIB, SIKi OTPMMaNM NapTii Ta
610KkK NapTin Ha BuHopax Ao Cymcbkoi paiioHHOi paau,
22 mae BIOT, 11 — HCHY, 7 — CIY, 3 — K1Y, 3 — I'po-
Manacbkuii 6nok «HivHnii posop», 2 — MPY, 2 — Hapoa-
HUIA 6nok JITBMHA.

I3 46 penytaTtcbkux MaHAaTiB, ki OTpUManu nap-
Tii Ta 6Gnoku napTii Ha BUGopax Ao TpocTaHeLbKoi pa-
MoHHOI paan, 12 mae BIOT, 7 — CIY, 6 — MNapria «Bia-
pooXeHHsi», 5 — HapoaHuii 6nok JlnteuHa, 4 — HCHY,
4 — bnok «3a Hawy YkpaiHy», 3 — KMY, 3 — TPY,
2 — CengHcbka napTia YkpaiHu.

13 51 genyrarcbkoro mangara, ki otpumManu napTii
Ta 611okn NapTii Ha BuGopax Ao LLocTkiHCbKOi paioH-
Hoi pagu, 17 mae BIOT, 8 — MPY, 7 — HCHY, 7 — KIY,
5 — CINY, 4 — HapoaHwii 6nok JinteuHa, 3 — Bnok H. Bi-
TPEHKO «HapogHa onosunuis».

I3 46 penyTaTCbkMx MaHAATIB, Siki OTPUManu napTii
Ta 650k NapTii Ha BMOOpax A0 AMMiINbCLKOI panoH-
Hoi paau, 9 mae HCHY, 8 — MPY, 7 — BIOT, 5 — KIY,
4 — HapogHnuit 6nok JlnteuHa, 4 — [MMaptia «Colo3»,
3 — CIY, 2 — Mapria «BinpomxeHHs», 2 — MapTia «Tpy-
noBa YkpaiHa», 2 — Onoauuiiiiuin 6nok «He Tak!».

30BCIM yxe MapriHaibHUMK CTpykTypamu B 06-
nacTi € micuesi ocepeakn KIY, aka i3 3anpoBagXeH-
HAM MponopuinHoi BMOopUoi cuctemn BTpaTuna Gyab-
AKY MOXJIMBICTb OJ1 NOJANbLLIOro PO3BUTKY. Y napTii
HeMae aBTOPUTETHUX NyOniYHUX nNigepiB, MOXI/MBO,
okpim [iaHn PaxmaHoBoi. [a3eTa MiCLEBMX KOMYHICTIB
«JleHiHCbKa npaBaa» He KOPUCTYETLCA HaBITb TIEIO MOMNy-
JISIPHICTIO cepep, CTapLworo BiKy nioaei, aka 6yna 3a
yacis Bonogumupa LLep6aHs, 30Bcim BiacyTHs poboTta
cepen Monogai.

3 0CTaHHiX NnybniYHMX 3as1B perioHasibHUX OMo3nLjit-
HUX CUJT MOXHA BUAINNTW CMiNlbHY NPec-KOHepeHL;io
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nigepie obnacHux opraxisaujin MPY, CMY ta KIY, ska
Bin6ynacs 16 notoro 2007 p. binbluicTb 06GHapoayBa-
HUX NpeTeH3iii 6ynn HanpasneHi ronosi Cymcbkoi OJA
Ta ronosi obnacHoi paam B’ayecnasy LUanowHiky. 3o-
Kpema, MWA0CH NPO BUCOKI LHW Ha XWUTNOBO-KOMY-
HanbHi nocnyru. Mpuyomy, HanbiNbL NPUHU3NNBO NPO
Micbky Briagy oO6MOBMBCS MepLUMii cekpeTap 0OKOoMy
Crny JleoHin, MoppaoBeup, Ha3eaBwun dpakuii BIOT Ta
Il «<HiyHnin po3op» «6inumu GpatcTBamu» (Bif, KONbOPY
ix npanopis). Moro konera no koaniujii — nepwwuit ce-
kpeTap o6komy KIMY Bonogumup [laHnneHko — 03By4MB
3asBYy TPbOX NOJIITUYHUX CUJT 3 MPUBOAY BUPILLEHHS 3€-
MeJbHMX NTaHb Ha CyMLLMHI, B IKill NlepepaxoByBaMCs
KOH®NIKTHI cUTyaLii, NOB’A3aHi 3 3emMnelo.

O6nacHuit ocepenok napTii «<HapoaHuin Cotos “Hawia
YkpaiHa”», He3Baxalouu Ha Yn HankpaLLi CTapToBi yMOBU
ONa po3BUTKY, NoynHaoum 3 nodatky 2005 p., 3paeTbes
OCTaTO4YHO BTPATMB CBIll BMIMB HA NOITUYHI NPoOLECH,
wo BinbyealoTbcs B obnacTi. [Jo LeHTpanizoBaHoOro
npumMycoBoro 6nokyeaHHa 3 BIOT B notomy 2007 p.
obnacHa opraHisauis 3Haxoaunacb GakTM4HO B aHabio-
TM4HOMY cTaHi. O6nacHa opraHi3alis He mae nybniy-
HUX NigepiB, 3a BUHATKOM pekTopa CHAY Bonognmunpa
Napukn Ta «ciporo kapauHana» AHatonia €nidaHoBa.
OpraHisaliiiHa X poboTa 3AiNCHIOETLCA «TEXHIYHUMU»
MeHeoxepamu BaneHTuHoo Lanosan (KepiBHWK BU-
KOHKOMY) Ta Bonogmmmpom Cancaem (ronosa o6nacHoi
opraxisadii).

17 motoro 2007 p. pneneratu 3BiTHO-BUOOPHOI KOH-
depeHuii o6nacHoi opraHisauji HCHY nosTopHo o6panu
3actynHuka ronoeu Cymcekoi OOA Bonogmmumpa Can-
casi Ha nocafy rososu paay obnacHoi napTiiHoi opra-
Hi3auii. Moro sacTynHukamu 6yno o6paHo OnekcaHgpa
JlaBpuka i penytata o6nacHoi paam Bitania MoliceeHka.
94 i3 103 penerartiB KoHdepeHLUji BU3Han1 poboTy 06-
nacHoi opranidauji HCHY 3apoBinbHO0. 9K ansTepHa-
TuBy Cancato, aeneraty 3anponoHyBanun Ha Lo nocany
Maena Kauypa, ane Tol 4eMHO BiaMoBMBCS. CTaHOM Ha
kBiTeHb 2007 p., Cymcbka obnacHa opranisauis HCHY
HapaxoBye 7 759 ocib.

OCHOBHI NPOBJIEMU, HA AKUX
AKUEHTYBAJIA YBATY BJIAOA

Mepenik npobnem, SkMM Npuainanocs Hanbinblue
yBaru 3a OCTaHHIiN piK, 3anexas Bif NO3uLii OKpemMmnx
BNagHux komaHg. Tak, 3 yacy Bnbopis 2006 poky BMKO-
HaBua Bnaja B 06nacTi 3MiHiOBanacs gekinbka pasis. A
0oTXe, Chig, BUAINNTWN Oekinbka nepioais, ki Manu CBOi
akueHTn. MNo-nepue, nepiog nepebyBaHHi Ha nocagi ro-
noeu obnpgepxagminictpauii HiHn Mapkaeoi; no-gpyre,
HeTpuBanuii nepion BUKOHaHHSA 060B’A3kiB rybepHaTopa
Bonogmmupom Cancaem; Hy i 3BiCHO, ry6epHaTopCcTBO
[MaBna Kayypa, ske nonpu Te, WO po3noyanocs He Tak
[aBHO, BCe X Mae Habip cneundiyHnx akUeHTiB. Takox
okpemo Tpeba akueHTyBaTh cneumdiky poboTn ronosu
obnacHoi paau B’suecnaa LLlanowHika, a Takox micue-
BOIi Bflaay B 06,1aCHOMY LIEHTPI.

['y6epHaTOpPCTBO HiHn MapkaBoi He BUABMIO AKMXOCh
HOBUX i 0COONMBUX HAMPAMKIB YW iHILJATUB, OCKiNbKM
6yKBasIbHO A0 OCTaHHBLOIO Yacy ii nepedyBaHHS Ha Mo-
capi Tpueano B dapsaTepi, 3anMweHoMy Lie ii none-

peoHvkoM Mwukonoto JlaBpukomM. OCHOBHI HanpsiMku
LiANbHOCTI B Le Yac ¢opmasibHO BU3Havanucs «po-
rpamolo MepLIoYeproBux KpokiB obngepxaaMiHicTpa-
Lii», SKi BU3Ha4Yann npiopuTeTn i 3axoan B OKPEMUX ra-
ny3six, Bif, 60p0oTbOM 3 KOPYNLEo A0 NiATPUMKN PaioHiB
Monicbkoi 30HW. PakTUYHO X, 0COBANBOI aKTUBHOCTI 3
NPaKTUYHOI peanidauii NepLioyeproBmx KPOKiB ax A0
KiHus 2006 poky He criocTepiranocs. Okpemoi yBaru 3a-
CNYroBylOTb 3yCWins ryGepHaTopku 3 BrPOBAAKEHHS
iHiLiaTUB, TaKOX 3aNULLEHMX Y CNaaoK MUHYNUM rybep-
HaTOPOM: — CTBOPEHHS1 komnaHii «CymuHadTa», ke
Tak i He yBiHYanocs ycnixom, — OKpeMmi 3ycunns 3 3a-
JIYHEHHS iHBECTULN, LLO TaKOX HEe Mano BigyyTHOI Bia-
nadi. Kpim uporo, yac Bif, 4yacy ysara npusepTranacs i 4o
Habopy BXe TpaauuiHux ans obnacti npobnem: — 3a-
OOproBaHicTb i3 3apoBITHOI NMNaTHi, — 3aNHATICTL Ha-
CeneHHsl, — aonsa ctagioHy «lOBineHui» Ta iH. Okpemo
Cnig, BUAINNTN aKTUBHICTb Y KaAPOBUX MUTAHHSAX, & came
B 3aMiHi YaCTUHW Kaapis, LLO NPUALLAN Y Bady nig Yac
«NoMapaH4yeBOi PeBONIOLii» Ha TUX, SKi paHille BHACi-
LOK TiET X peBontouji nilwaun.

OcHogHi akueHTn nonitukm Maena Kayvypa Ha nocagi
ronosu OJA BTineHi B «InaHi gjii—2007». [JokymeHT ByB
onpunogHeHnin 5 motoro 2007 p., B SKOMY rO/IOBHOIO
TEMOIO CTana iHBeCTUUIiHA [ifIbHICTb, 30KpemMa 3any-
YeHHs iHO3eMHUX iHBecTuuji. Lis npobnemaTuka nigHi-
manacs i nig, yac iHWmMX 3axopfis: 3ycTpivi 3 Npencras-
HVKaMu Manioro Ta cepeaHboro 6isHecy, 3 NpeAcTaBHU-
kamn AlK, npesenTauia Cymcbkoi obnacTi npeacrtas-
HMKaM OUNIOMaTUYHMX Miciin Ta iH. 3aranom y [nani
i Ha 2007 pik Ans 4OCArHEHHS Takoi METU MNaHYETbCS
cTBOPUTK «MapKeTUHroBUiA LIeHTP», chopmyBaTn 6a3u
LAaHWX NPO HASABHICTb BiSIbHUX 3EMENbHUX AINSHOK i Ipu-
MilleHb ans OyaiBHMLTBA Ta nignpueMHuuTBa. OCHOBHI
3ycunns o6iusHO JoknacTu A0 36inblueHHs po6oymx
MicLp i 36inbLUeHHs 3apnnaTHi. Kpim uboro, OA cnpusi-
TMMe BIOPOKEHHIO pAay NiANPUEMCTB Ta 3a/lyYeHHs 00
00pO06ITKY [04aTKOBMX MAOLL, Pinsi. 3aranom, ue nep-
LIMiA 3a Kinbka pPOKIB BMMAOOK, KONY rosoea obnoepx-
aaMiHicTpauii po3noyaB CBOK [AisbHICTL 3 0cobuc-
TOro nnaHy Air, B AKOMY 3a3Ha4eHO KOHKPETHI KpuTepii
OLiHKN BUKOHaHHA. PoboTa 1oro nonepenHuKiB Takoto
nyGniyHICTIO He BigpisHanacs.

CymMmcbka obnacHa paga, no-neplue, 3sepTasa ysary
Ha MUTaHHA eEKTUBHOCTI AIANbHOCTI XUTNOBO-KOMY-
HaJIbHOrO rocrnojapcTea, 3okpema 6yno CTBOPEHO KO-
MiCito no nepesipuj 06rpyHTOBaHOCTI TaprdiB Ha KOMY-
HasibHI nocnyrn; ocobnmMBuiA akueHT 3poBNeHO TakoX
Ha ePeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOMYHaJIbHOro ManHa
obnacrti. Tak, NnpeaMeToM po3rany CTanu LisIbHICTb
®doHay couianbHUX iHBeCcTUL, Cnyx6u aBTOMOBINBEHUX
nopir, epxaBHoi noaaTkoBoi aaMiHicTpauii TaiH. Y 6inb-
LIOCTiI BUNAAKIB pO3rnag MaB BUMNSAA, HALLIBHOI KPUTUKK
3 6oky menyTaTiB 6€3 BUAUMMX NPaAKTUYHUX HACMIAKIB.
B okpemux Bunagkax obnpaga npuiimana Kagposi pi-
LIEHHS YW, NPUHANMHI, NopyLwlyBana Ui nuTaHHg. Tak,
nicns KinbkapasoBux CNpob 3BiNIbHEHO AMpekTopa
®doHay couianbHKX iHBecTULjin Mukony lonbyeHka, no-
pyLUyBanoCs NUTaHHA NPO HeOO0BIPY 3aCTYMHUKY FOJI0BU
OLA Bonogumunpy Cancaioo. Baxnueoio npobnemoto,
nopyLlieHoo 065pafoto, CTano MUTAHHS HarMOBHEHHS
MicLeBux OlOMXETIB, 30KpeMa CrpaBisHHA nnatu 3a
3eMJi0, 3a opeHay BoAHMX 00’eKTiB TOLLO. Benukuii iH-
Tepec 3 6OKy rofioBy 06npaau Ta anapaTy BUKMKana
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Cymcbka obnacrTb

LifNbHICTL 06/1aCHOT KOMYHanbHOI ra3etn «CyMLIMHa».
KonekTns rasetu 3BMHYBa4eHO B HeedEKTUBHOCTI Ta
HenpodecioHaniami. Y BigNOBIiAb NpauiBHMKIB anapary
0651paamn 3BMHYBAYEHO B TUCKY, LIeH3ypi Ta cnpobi BCcTa-
HOBUTM KOHTPOJb Haf ra3eTolo. KoHdnikT HabyB LWMpo-
KOro pO3ronocy i 3aBepLUMBCS Ha KOPUCTb KONEKTUBY
pepaxiuii.

Y camomy x o61acHOMY LIeHTPi Micbka Bnaga 3Bep-
Tana HanbinbLUy yBary sk Ha TpaauuiliHi Ans micta npo-
6neMu (BMBE3EHHS TBepaMX NoOYTOBMX BiaxomiB), Tak
i Ha NMUTaHHS, OO0CI HEe XapakTepHi ana micta. Ak i gns
nonepegHukie leHHagis MiHaeBa Ha nocai MiCbKOro
rofioBW, Masio He ctana daranbHolo npobnema yTuni-
3alji nobyToBOro CMiTTA. BUHMKNA BOHa Yepes akuji
npoTecTy MellkaHuie ¢. BepxHs CupoBatka, e pos-
TalOBaHO MOJIrOH, Ta 36iraHHs TEPMiHY Or0 OpeHaMu.
Mpob6nema WBUAKO Nepepocna y NosiTUYHY MIOLLMHY.
[0 opraHi3saLii NpOTEeCTHNX akLuii LONYH4UANCS | CYMCbKI
NONITMYHI KONa, BUKMKABLUKM Y BiAMNOBIAb aAeKBaTHi No-
NiTNYHI 3axoam — npoBedeHHs B M. CyMn HapoaHOro
BiYe. 3aranom KOHOIKT BUPILLEHO CMiNIbHUMK 3YCUN-
NSIMY 3 KepiBHULTBOM o6nacHoi paam 1a OA. He MeHLw
pe3oHaHcHa npobsieMa — NUTaHHS NiABULLIEHHS KOMY-
HasNbHUX NfaTexis, WO Masno He npu3sena Lo BiaCcTaBku
MICbKBUKOHKOMY, MUTaHHA MEpPefaHHs TerniaomMepex
Micta «CymMuTennoeHepro», a Takox npobnema 4acTku
MICbKOI paam B ii cTaTyTHOMY OHA, L0 TaKoX CYTTEBO
noncyBarso iMigx HOBOi KOMaHaM. 3acnyroBye Ha yBary
i biHaHCcOBWIA GnOK NTaHb. [l0 NO3WTMBIB HanlexaTb Te,
LLIO BrniepLue 6ioaxkeT MictTa po3pobsieHo 3a NPOorpaMHoO-
LinboBUM MeToaoM. Kpim Lpboro, € ycnixu y Bnopaaky-
BaHHi 3eMeJfIbHUX BiZHOCWH Ta OPEHAM KOMYHasIbHOro
MaiHa. [Jo HeraTuBiB cnif, BiZHECTU TAKOX nNpobsemu 3
OCBOEHHSIM KOLLITIB AepX61oXeTy, NpuaHa4eHrx Ha by-
OiBHMLTBO T2 MOAEPHI3ALLI0 TEMOMEPEX.

BIAKPUTICTb/3AKPUTICTb BJIAAU

3a OCTaHHI pik OpraHy BUKOHABYOI Ta MpencTas-
HWLUBKOT BNaam B perioHi B LinoMy npawosann npo3opo
i BIOKPUTO. NeBHe NoKpaLleHHA MOXHa BULINNTA Y NPO-
30pocTi AisnbHocTi obnacHoro ynpasniHHg MBC, npwu
SIKOMY FPOMAZCbKy pagy o4omoe KepiBHUK CymMCbKOro
obnacHoro npec-knydy Anna degopuHa. AKTMBHILLE,
Xxo4a Oocutb GopmasibHO, MPaLe rpomMancbka pasa
npu obnacHiii gepxasHiii aaMiHicTpadii, yTBopeHa ons
30jiCHeHHs koopavHauii 3axofiB, NoB’A3aHKX i3 3a6e3-
neYeHHSM NPOBEAEHHSA KOHCYNbTaui 3 rpOMafChKiCTIO
3 nUTaHb GOpPMYBaHHS Ta peanidauii ep>XaBHOi Nnosi-
TUKM B 006NnacTi. 3a OCTaHHIA pik MOXHA BUOINUTU PSg,
06roBopeHb, fKi Manu 3HAYHWIA CYCMiSIbHUIA iHTEpecC i
BMJIMB HA POBOTY rasly3eBux yrnpaeiHb, 30Kpema:
e «[lpo ctaH Tenno3abe3neyeHHss Ta MepcrneKkTsu
oro po3suTtky B Cymcbkili 06nacTi»;
e «[1po cTaH cnpas B arponpoMUCIIOBOMY KOMIMEKCI B
Cymcebkili obnacri»;
o «[lpo niacymkmM couianbHO-eKOHOMIYHOrO PO3BYU-
TKy 061acTi Ta BUKOHAHHS 06nacHoro 6loaxeTy 3a
2004 pik»;
e «[lpo KOHUENLiIO BAOCKOHANEHHS 3aKOHOA4ABCTBA
Ykpainu B cdepi HagaHHA Minbr»;
e «[lpo cTaH peanidauii Aep>XxaBHOI MONOAIPKHOI NOJIi-
Ty B Cymehbkiii 06nacTi».

3a iHiuiaTnBK ronoBu obnaepxagMiHicTpauii y o-
Tomy 2007 p. posnoyaBca npouec GOPMyBaHHS rpo-
MaZICbKUX paz Npu rany3eBux YnpasiHHAX, SKi BXO-
0aTb 00 cknagy obngepxaamiHicTpauii. Cam ronosa
obnaepxaaMiHicTpauii nosuuioHye cebe sk nybiyHa
nauHa, Npo Wo 3acsigynna noro nepula npec-KoH-
depeHuia 5 niotoro 2007 p.

Ha caittax Cymcbkoi OLA, Cymcbkoi o6nacHoi paan
Ta Cymcbkoi Mickkoi pagy B 2006 p. noyanu npawuoBaTm
OHNaH-NpUAMaNbHI KEePIiBHWKIB UMX iHCTUTYLIN. Hai-
GiNblU aKTUBHMM Yy MNaHi 3BITHOCTI Nepen rpomazoio i
BMbopusMu, 6e3nepeyHo, € Micbkuii ronoesa Cym leH-
Hagii MiHaeB, akunin nepLunmM BigkpuBe IHTEepPHEeT-06roBo-
PEHHSI KOMYHaJIbHUX Ta MOMITUYHUX NPOBNIeM, aKTUBHO
Gepe y4acTb Yy pisHux popymax, 17 notoro 2007 p. npo-
BiB MyGMiYHUIA 3BIT MICbKOrO FOJIOBU Nepes, XUTensiMmm
rpomaam B 3aii, Kyam Mir noTpanuTy KOXeH OXO4UN.

3aranomy 2006 p. genytat CymMCbKOi MiCbKOi paaun
V cknukaHHs oTpumanu 3 Giopxety 843,75 TUC. IpH,
CMPSIMOBAHMX Ha BMKOHAHHS BMOOPYMX Mporpam i Ha-
kasiB BUOOpPLIB. 75 aenyTaTisB Manu y CBOEMY PO3Mopsi-
mxeHHi no 11,25 Tuc. rpH. Cyasum 3 BUTpaT, Halibinblue
notpebyBanu GiHaHCOBUX A0Taujin diskynbTypa i cnopT
(169,8 TnC. rpH.), kanitanbHUA PeMOHT (144,6 TUC. FPH.)
Ta ocgita (142,8 Tnc. rpH.). A nporpamu i 3axoau LieH-
TPIB coujanbHUX CNyx0, OXOpOHa rPOMaACbKOro fo-
pAOKy, Ninbrv BpasfvBUM rpyrnamM HacesieHHs BUSBU-
JINCH TakUMW, AKi HE BapTi POLLOBUX B/IMBaHb.

JocuTbyCnilWHO0 € NPakT1kanonepeaHixrpoMaach-
K1x 06roBOpeHb NPOEKTIB PilLiEHb, SKi MPUAMAOTLCS Ha
cecii Micbkoi paau (61ooxeT, nporpamMu po3BUTKY, NONO-
XEHHS MPO KOHKYPCH, TeHaepu Towo). CyMmcbka MiCcbka
paga Mae BnacHWn caiT www.meria.sumy.ua, skun ne-
pioanMYHO OHOBMIOETLCS. Ha canTi po3MilLyloTbCs PO3-
NOPSAIXEHHS MICbKOrO rofioBY, PILLEHHA BUMKOHABYOrO
KOMITETY, iHpOpMaLLd NPO EKOHOMIYHE | coLujaibHe cTa-
HoBuLLe MicTa Cymu, pilleHHs MICbKOI paau, NpOoeKkTn
PerynsTopHMX akTiB (NporpamMu, PilIEHHN), PilleHHs
BMKOHKOMY pajn, PO3nopsaXeHHS MICbKOro rosioBu.
Takox Ha canTi MOXHa 3HanTK geTtasnbHy iHpopmaLiio
NMpo MiCbKuKiA BI0OXET Ta 3BiTW NPO NOro BUKOHAHHS, iH-
dopmadiio Npo nnaH poboTn paam, NPorpamMu PO3BUTKY
MicTa, 6a3y KOMyHanbHOro MaiHa micTa.

He oHoBntoeTbes pybpuka «[neHapHi 3acigaHHs»,
caliT He Bigobpaxae OisfibHOCTi NOCTINHMX KOMICili MiCbK-
paau, NOBHICTIO BiACYTHSA iIHDOpPMAaLLiS PO TMMYaCOBI KO-
Micii. BigcyTHi poctyn yepes canT o iHdopmadii wonao
3emenbHux NuTaHb. 3 cepnHa 2006 p. noyana npawio-
BaTW eNIeKTPOHHA MpuUMasbHA MICbKOro ronosu eH-
Hagig MiHaesa, ae Xuteni Micta MOXyTb CTaBUTU NOMY
3anuTaHHA B OHJIAMHOBOMY peXxuMi. KOHCynbTaTuBHI
ONUTYBAHHSA TPOMAZCbLKOCTI, aHani3 rpoMagcbkoi AyMKM
3a iHiujaTmem Micbkoi paam He nposoamnncs. Cymcbka
MiCbka paja NpUnHSNa piLleHHs NPO CTBOPEHHSA TMMYa-
COBOI KOHTPOJILHOI KOMICIi MiCbKOT paan ofa nepesipku
06rpyHTOBaAHOCTI PO3Mipy BCTaHOBNEHUX PilLEHHAMMU
BMKOHKOMY TapundiB Ha NOCAyrn 3 TensonocTadyaHHs i3
3any4eHHsM [0 ii cknagy He3anexHUX ekcnepTis i3 LiHO-
YTBOPEHHS | TapudikaLii B TennoeHepreTuuji. 3akputnx
nneHapHux 3acigaHb Cymcbkoi Micbkoi paau B 2006 p.
He nposoaunocd. NpoBoanTbCA NpakTMka nonepen-
HbOr0 PO3MAAY NUTaHb HAa AENYTaTChKMX 3i6paHHsX. [lo
uboro yacy goctyn ans 3MI 6yB BinbHWIA, ane ctana ny-
6niyHot0 iHpopMaLlis, Wo nig, 4ac poboTH OKPEMMX KO-
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MiCiin oenyTaTi NPOMNOHYBaNU NPUNUHUTA L0 NPaKTUKY,
MOTMBYIOHU LIE TUM, LLO Lie 3aBaxae NMOBHOLIHHIN po-
60Ti. Ane nia yac poboTn «KBaAPaTHOr0» CTOY HA TEMY
«OcobmBOCTI Ais/IbHOCTI OpPraHiB MiCLLeBOro camMoBpsi-
[yBaHHsS B YMOBax KOHCTUTYLIMHOI pegopmu: [0CBIi4
CymumHn», npoBeaeHoro y Cymax 9 nuctonana 2006 p.
3a iHiuiatmen UeHTpy pocnioxeHb perioHanbHOi noni-
TUKK, KepiBHUK dpakuii «<HivHoro nosopy» B Cymchbkiii
Micbkpaai Anna fposa crnpocTysana Le TBEPLXKEHHS i
3asBuna NPo HeNPUNYCTUMICTb Takux Lii.

Y nuctonapi 2006 p. Ha canTi Mepii 3’ABUBCS NOBHUIA
nepesik KOMyHasIbHOro MarHa 3 yTO4HeHHAM OpeHaa-
piB OyaiBenb i NPMMILLEHb, CTPOKIB OPEHAM i niaTu, sky
BOHM BHOCATb. s TOro, wob us iHbopmaluis ctana ny-
6nivHoto, 'l «<HiyHuin fo3op» GinbLue poky NpoBoAUNIA aK-
Lil0 B pamkax kamnaHii «3Hal, 4em Brnageelb!». MpoTte
HayanbHUK MICbKOro ynpasiiHHA KOMYHaIbHOro ManHa
i npuBaTtunsauii Bacunb LLepbak He nocniwae ginutucs
TaKOI0 LiHHOW iHdopmauieto. OfHaK, SKUM 3aKOHOM Lie
pernameHToBaHo, LLlepbak He yTOuHMB. 3a iMoro cno-
Bamu, iHbopmauiiHa 6a3a € y ronoBm AenyTaTcbkoi Ko-
MiCii N0 KOMyHanbHOMY MaiHy KOCTAHTUHA EPUMEHKa,
y aenytata Bonogummpa Yenika — i yporo gocutb. Mep
Cym TeHHapih MiHaeB nopaavB He 3BepTaTtu yBary Ha
BUraakun LbOr0 YNHOBHMKA. 3a CNOBaMU MICbKOro ro-
noBwu, 6a3y 3Bipsv Kinbka MicsiLis, i B nuctonagi 2006 p.
BOHA 3’ABMJ1acs Ha canTi. TakoX NoCTiNHO Ha canTi mepii
MOXHa 3HanTu «[epenik BifIbHUX NPUMILLLEHb KOMYHab-
HOi BNACHOCTI TepuTopianbHOi rpomaan M. Cymu», 30-
Kpema 3apas iHpopmaluisa € ctTaHoM Ha 12 kBiTHA 2007 p.
TakuM YMHOM, MICbKMIA rOI0BA | AenyTaT BUKOHAIN YK
He HanryyHiwiy 2005 p. 3BMHYBaY€HHS MPOTU B.O. MiCb-
koro roniosu Cepria Knouka npo 3akpuTicTb iHdopmaLii
CTOCOBHO Op€eHAapiB KOMyHasIbHOro ManHa. ¥ noganb-
LLIOMY 3a/IMLLIAETLCA NPOBECTM aHani3 Takux aHuX i go-
BECTMW, Hanpuknag, OOUINbHICTb MifIbFOBUX OPEHAHMX
CTaBOK AN5 AesiKMX OpraHi3aLiin Ta yCTaHOB.

KoxHa 3 BfagHWX KOMaHA BiA3Haymnacs pPisHUM
piBHEM iHGOPMALNHOI BIOKPUTOCTI | BNACHUM CTUNEM
cnienpadi 3i 3MI. 3aranom, perioHanbHWIA MeiapUHOK
HafaB MOXJ/IMBICTb PIBHOro AOCTyny cy6’ekTam nofi-
TUYHOro npouecy. OoHaK KOXEH i3 HAX BUKOPUCTOBYBAB
Taky MOXJIMBICTb 3 Pi3HOI0 edekTUBHICTIO. [ocuTb Bia-
KPUTUMW Y CMiNIKYBaHHI 3 NPECOI0 NMPOTAromM poky Gynu
ronosu ob6naepxaamiHicTpaujin. YnpasniHCbKMA CTUIIb
HiHn lapkaBoi Big3Ha4yaBCA aKTMBHOKO MPUCYTHICTIO Y
mMeaianpocTopi. | nuwe BiACYTHICTb NPaKTUYHUX 3pYy-
WeHb Yy OiSNbHOCTI i psa NOMUAOK HE Aann Takin noni-
TULi BUNUTUCS B peanbHi aAMBigeHan. 3HayHi npobnemmn
3 BigkpuTicTio 6ynu y ii nepLuoro 3actynHuka Bonoau-
mMupa Cancasi, SKuii NeBHUiA Yac BMKOHYBaB 060B’A3KM
ry6epHaTopa. Y Uil SKOoCTi BiH Big3Ha4YMBCSA BMiHHSAIM Ha-
CTiIbKN 3aByanbOBaHO BMCNOBAOBATW BRACHi No3uuii
ON51 NPecH, WO AesKi 3 HUX A0 KiHUS He 3p03yMini 11 OOCi.
Binbworo ycnixy pocar Cancar sk nigep naptocepeaxy
HCHY.

Po6oTa rybepHaTtopom obnacrti MaBna Kadyypa pos-
no4anacsi NOBHOK MOBYAHKOIO MPOTArOM MEPLUNX TUX-
HiB. MpoTe ueli nepion a6CONOTHOI 3aKPUTOCTI HOBOIO
ronosu o6naepxanmiHicTpauji cnoBHa KOMMNEHCOBAHO
LOCTaTHbOIO KiNIbKICTIO iHPOPMALINHNX NPUBOAIB Mi3-
Hiwe. Jani 6e3 npecu He NPOXoauB XoaeH BinbLu-MeHLL
3HaYyHUIM 3axia. HaBnmaku, po3no4aBCs akTUBHUIA MO-
LYK LWASXIB PO3LUMPEHHS MEX CBOro iHGOpMaLinHOro

BMANBY, iHTEHCUdIKOBAHO poboTy IHTEpHeT-NpeacTas-
HuuTtea OJA.

JocuTb BigKpUTUM NpoTArom poky 6yB i Mep MicTa
Cym leHHaaii MiHaes, npoTe LS BiAKPUTICTb 3HAYHO MO-
CTYNaeTbCs NOro BiAKPUTOCTI 40 Ta HE3aA40Bro NiCns BM-
60piB 2006 p. Llei xe pik Ans HbOro CTaB POKOM MakCu-
MasbHOI MPUCYTHOCTI i Ha LWnansTax raser, i B I[HTepHeT-
npuiiManbHsax. OgHak Taka akTMBHICTb criagana no Mipi
HapoCTaHHs NPo6eM Yy HbOIO i MOro oTo4eHHs. Huska
pilleHb, BIOKPUTICTb SKMX 3anvwiae 6axarti Kpawioro,
a TakoX 3BMYKa TPMMATM MOBYAHHA Nif, H4ac BaXIUBUX
015 MOro Kap’epy MOMEHTIB, AKLLO He nokJiana Kkpawn, To
NMOMITHO NoxmTHyMa o6pa3 MiHaeBa — 3pa3koBo Nybiy-
HOro noJiTMka. Xo4a iHOAj Le cnpaej MLWno Ha KOPUCTb
(BUpiWEeHHS Npo6iemMun 3 BUBE3EHHAM TBEPAMX NOOYTO-
BUX BiAX0AiB).

lonosa o6nacHoOi paau B’avecnas LLlanowwHik Bigo-
MW, 9K NONITUK, HAA3BUYAMHO Nacuin OO yBarn rnpecu.
Lle mano Hacniakom yacTi npec-koHbepeHLii Ta ny6iyHi
BWC/IOBIOBAHHS BMAACHOI NMO3KLji, WO 3HA4YHOK MIpOto
MLWN0 HAa KOPUCTb NOTO iMigXxy, OAHAK Taka BiOKPUTICTb
Mae i 3BopoTHuiA Bik. fonosa ob6npany HabyB penyTauii
LOCUTb BaXKOAOCTYMHOro noiTuka, KOAW iHiujatuea
BMxoAauna He Big Hboro. Kpim uboro, ioro nio6oB oo
006’ekTuMBIB HOTO- | TENnekamep Mae 3BOPOTHY Ajlo OO0
noro nignernux, Ak y pagi, Tak i B napTii. Takum YNHOM,
ny6niyHWin nonituk 3ibpas goskona cebe Ha AMBO He-
ny6niyHe OTOYEHHS.

LLle oouH acnekT — nparHeHHs BnamBatn Ha 3MI.
Llein MOMEHT MOxe 6yTU NPOAUKTOBAHUIA SIK Oro 0COo-
OUCTOI0 MNO3ULIEID, TAK | MO3ULLIEIO MOro NONITUYHOI CUN.
MparHeHHs npupoaHe. OoHak METOAM, SKMMU BOHO 3a-
LOBONbHAETLCSA, OOCI NuwWe WwKogunu uin meTi. Mpu-
Knag — cuTyauis 3 raseToto «CyMmuimMHa», KOnn HagTo
nunbHa yBara npauiHuki anapaTy CymMcbkoi o6npaamn
[0 KaApOoBOi i peaakuinHoi NoNiTUKM BUAAHHS CNpUyn-
HUNa KOHNIKT, Y AKOMY, 3PELUTO0, KONEKTUB peaakLii
nepemir.

KoPynuigd

3rigHo 3i ctatuctuyHummn gaHumm y 2005 p. pos-
Mip 3adikcoBaHux dakTiB Aadi xabapa Ha CyMLUVMHI No-
piBHaHO 3 2004 p. 3pic yTpwui i ctaHoBMB 10 TUC. PH.
3a cnosamu Bonogmmupa AdaHacbeBa, HavanbHMKA
BiAAINYy AepxaBHOi cnyx6u 60poTbOM 3 €KOHOMIYHOIO
3n04mHHicTIo y Cymcbkili obnacri, y 2005 p. 6yno 3adik-
coBaHO 144 ¢akTn xabapHuLTBA, i3 HMX 139 37104MHK
y 6ropxeTHiln chepi, 4 — y cohepi npueaTmsaujii 1 —y
nasiMBHO-eHepreTMYHOMY KOMekci. Hansuwa nocaga
xabapHuKa — rosioBa panoHHOI AepXaBHOi agMiHicTpa-
uji. Bcboro y coepi cnyx60Boi fisnbHocTi B CyMCbKili 06-
nacTi 3a 2005 p. 6yno 3agikcoBaHo 482 37104MHU, 3 HUX
101 3 nokasHMkamu KpUMiHanbHOI kKopynuii. Mpokypa-
Typa 3a marepianamu ACBE3 nopywwuna 12 kpumiHanb-
HUX crnpaB 3a daktamu xabapHuurea. MakcumanbsHa
cyma xabapa no umx cnpasax — 2,5 Tnc. gon. CLLA Y
nepwwii nonosuHi 2006 p. 6yno 3adikcosaHo 107 3no-
4umHiB y cdepi cnyx60oBOi AignbHOCTI, i3 Skux 19 ckoeHO
nepxaBHUMU cyxB0BUSMU | NocagoBummn ocobamu
MiCLLEBOrO CamMoBpsiAyBaHHs. Y uinomy 3a 2006 p. Taki
[LaHi e He OnNpuiItoAHIOBAJIUCS.
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Cymcbka obnacrTb

3a ocTaHHi ABa poku kopynuis B Cymcbkiin obnacri
36inbliniack Sk No BepTukani, Tak i N0 ropu3oHTani.
BoHa BXxe noTpoxy BTpayae CyTo MOHETapUCTCbKi NPo-
SIBW, CTalo4M cTabinbHOK CUCTEMOIO B YCili NaHui aep-
>XXaBHOMO yNpaBAiHHSA, YACTUHOIO CYCNISIbHUX i MOMITNY-
HWX IHCTUTYTIB, MPUYNUHAMM YOI O €, HA HALLY [YMKY:
® noniTyHe HebaXaHHs  3MINCHIOBATM  CEPHO3HI
CTPYKTYPHI pedopmu B AepxaBi (0CBiTa, MeANLMHA,
NPaBOOXOPOHHI OpraHun, AepxasHi 3akynisni), L0,
6e3nepeyHo BrIMBaE Ha perioHasibHe CTaHOBULLE
ujei npobnemu;
® BiACYTHICTb BayeHHs (i, Ha xanb, HaxaHHs 6aunTn)
B 00/1aCHOro KepiBHWLITBA BMPOBAIXEHHS PErio-
HaNbHUX KPOKIB AN 3anobiraHHs Takux SBuLL, (Npo-
30piCTb CKafaHHs GoKeTiB, perioHaibHUX Npo-
rpam po3BUTKY, BIACYTHICTb MyBaiYHMX PiYHMX 3BITIB
yrnpaefiHb Ta BIAAINIB AepXaBHOI aaMiHiCTpau;i,
BIICYTHICTb MEXaHi3MIiB e-BpsAyBaHHS), WO Y KiH-
LLeBOMY pesynibTati BrivMBae Ha CTyniHb A0BIpU L0
BNaam B LinoMy;

® 3pOCTaHHA NPUXOBaHOI KOPynuii 4yepes cuctemy
«BiKaTiB» HA JepPXXaBHi 3aMOBIEHHS — KyMiBNS NEB-
HWX TOBApiB, BiACOTOK SKUX, 32 HAWMMW OAHVMU,
cTaHoBuTb y Cymax He meHwe 10 % Big cymu 3a-
MOBNEHHSA. Ti, XTO NnatuTb, KaxyTb, WO ABA-TPU
pOKM TOMY nnatunu He GinbLue 5-7 %.

BaxnvmBo 3po3ymiTu, WO crpaBdi 06’€KTUBHY iH-
dopmaLito Npo piBeHb KOPYNLUINHOCTI perioHasbHOI No-
NITUKN, Yy TOMY 4UChi y cdepi eKOHOMIYHOro PO3BUTKY,
[O3BiNIbHUX  Npoueayp, pPoboTM  NPaBOOXOPOHHUX
CTPYKTYP Ta HafaHHs coujaNibHMX MNOCyr rpoMagsHam,
MOXHa OTPUMATU TifIbKM NPOBOAAYM He3asexHi onu-
TyBaHHSI rPOMaACbKOi OYMKW, eKCNepTHI OOCNIAXEHHS
Ta dokyc-rpynu. Taki OOCNIOKEHHS NOBWUHHI CTaTh 3a-
ranbHOI0 NPaKTUKOIO AJ1 OLiHKM eeKTUBHOCTI po6oTun
NPaKTUYHO BCIX CTPYKTYP i NiAPO34iniB AepXaBHOI aaMi-
HicTpauii. Toaj 3HMKae noTpeba y BilbHOKOHBEPTOBAHUX
3BiTax MPaBOOXOPOHL,B, YYHOBHUKIB, §IKi NPaLo0Tb 3i
3BEPHEHHAMW rPOMaZsiH, y cnyxbax, ski HaaalTb CoLi-
anbHi NOCNYru, a TakoX y CTaTUCTUYHUX 3BiTax.

OCHOBHOIO NepeayMOBOIO KOpynLii y 3aknagax Bu-
LLLoi ocBiTM B CyMCbKi1 06n1acTi € BiACYTHICTb HANEXHOro
¢dpiHaHCOBOr0 Ta MaTepianbHOro 3abe3neyeHHs, a TakoX
Tpaguuii CNPOLWEHOro HaBYaHHS AN MEBHUX KaTeropin
CTyOEeHTIB Ta ix 6aTbkiB. 32 HALLUMMM OLLIHKAMMU, Y LIiNOMY
Hanbinbll KOPYMMNOBAHUM HaBYaJIbHUM 3aKiafoM €
CyMCbKUin HaLiOHaNbHWIA arpapHUn YHIBEPCUTET, Ae ic-
HYIOTb TPaauUiViHi GOPMK HaBYAHHS | MPOXOOXEHHS 3a
KOPAOHOM MPaKTUKW A9 CTYAEHTIB. Tam Xe HaBuLwmin
piBeHb xabapHWLTBa Npwv 34a4i Ceciii cTyaeHTamu. A ot
npwv BCTYNi NePLUICTb, 3rigHO 3 JOCNIIKEHHAMN LieHTpy
OOCNIMAXEHb perioHanbHOI MONITUKK, BNEpPTO Tpumae
CyMcCbkuin fiepxaBHUIA NegaroriyHnin yHisepcuTeT. Haii-
MEHLL KOPYMIMOBaHUM Ha BCiX eTanax HaB4aHHA MOXHa
BBaxatn npodinbHuin BY3 HBY — YkpaiHcbky Akape-
Mito GaHKiBCbKOI CnpaBu, sika A0 TOro X Mae HalMeH-
LN BIACOTOK OEPXaBHOrO0 3aMOBJIEHHS HA HaBYaHHS
CTYAEHTIB.

Ha HaLuy oymKy, iIHCTPYMEHTaIbHUMM LM LLOAIO0 MO~
[ONaHHS KOPYNU,ii y HABYaNIbHUX 3aKnafax MOBUHHI CTaTu:

® BCTAHOB/NEHHS CTIMKMNX iHDOPMaLiNHMX 3B’A3KIB MiXX

aAMiHiCTpauiaMu By3iB, rpOMaACbKMMU OpraHisaLi-
AMU, BKJIIOHAIOYM OPraHn CTYAEeHTCbKOro caMoBps-
[YBaHHS1, NPaBOOXOPOHHUMM opraHamu Ta 3MI, ski
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6 3abes3neunnun nNposopicTb npodinaktnukm Ta 60-
poTL6M 3 KOpPYMLj€Eto;
® MigBMLLEHHS PIBHS COLLiaNbHOIO 3axXMCTy Ta MaTepi-
anbHOro 3abe3neyeHHs NpaLiBHIKIB BY3iB;
® BCTaHOB/EHHA ePEKTUBHOI CUCTEMU KOHTPOSIO 3a
3HaHHAMY;
* BigKpuTiCTb iHDOpMaLi Tpo 60poTLOY 3 KOopynLiEto,
CYCMiNbHWI PE30HAHC LLOA0 KOPYNLUNHUX CNpas;
® CMPUSHHA CTYAEHTCbKOMY CaMOBPSAYBaHHIO Ta rpo-
Ma[CbKMM iHiLiaTvBam y 60poTb0i 3 KOpynLj€eo.
[JaHi, ki LleHTp gocnigxeHb perioHanbHOi NOMiTUKN
OTPUMaB Yy pamMKax ONuTyBaHHS, KOTpe Nokasye peasb-
HWI CTaH Cnpas i3 LOTPUMAaHHAM Npas rpoMajsiH Ha 40~
CTyn 00 iHdopMaLii, OLiHKY CTpaxiB Ta PU3NKIiB CyM’siH,
6yno npoBefeHo LleHTpoM gocniaXeHHs perioHanbHOT
nonitnkn 13-17 yepsHs 2006 p. Moxnunea noxmbka —
5 %. Bcboro 6yno onutaHo 320 pecrnoHpeHTiB. Ha 3a-
NUTaHHA «Yu iCHye peasibHa PIBHICTb rPOMassiH nepes
3akoHoM y Cymcbkiti 061acTi?» pecrnoHaeHTn B Cymax
BiOANOBINN:

3aranom I'::’e?g:;’ém
He iCHye
18,0% 47,3%
3aranom \ Baxko
icCHye f cKasaTtum
16,0% ™ 14,7%
4,0%
Man. 2.
PeanbHa piBHICTb
rpoMagsaH nepep 3akOHOM
y Cymchkili obnacri.
Binbwicte  XuTeniB  TepuTopianbHOi  rpomMaaum

M. Cymu BBaxae, L0 He iCHYE peasibHOi PiBHOCTI rpomMa-
OSH nepen 3akoHOM (65,3 %). Y Tomy, Lo Taka piBHICTb
icHye, BneBHeHi 6113bko 20 % pecnoHaeHTiB. Baranucs
3 Bignosina 14,7 % cymyaH. «[lepeearamun» nepep 3a-
KOHOM KOPUCTYIOTbCS, Ha LYMKY HaCeNeHHs, Hacamre-
pen Ti, XT0 Mae rpowi (68,7 %), Bnagy (73,3 %) Ta 3Ha-
nomctea (29,3 %). Tinbku 2,7 % pecnoHAEHTIB BBaxXa-
I0Tb, LLLO B YKpAaiHi BCi piBHI nepen 3aKOHOM.

Takox GiNbLLIiICTb ONMTAHMX CYyMYaH BBaXawTb KO-
pynujto HaMbiNbLL LWKIOJIMBOO caMe Y NMOAITUYHINA chepi.
Brnnve kopynuji Ha 6i3HecoBe cepenoBulle Habarato
MeHLLE XBUIIIOE NPOMaChKiCTb. LLe MeHLue BoHa Binbu-
BAETbCS HA 0COBUCTOMY, CIMEIHOMY XUTTi, HE3BAXAKOUM
Ha Te, wo 20-30 % onuTaHWX i YNeHiB ixHix cimen 3i3Ha-
I0TbCS Y Aa@BaHHi xabapa y MUHynomy poui. BogHouac,
3rigHO 3 PI3HNUMK COLONOrYHMMK 3aMipamMu NepLLE Micue
3a KOPYMMOBAHICTIO PO34iNatoTb NONITUYHI NapTii, napna-
MEHT, MifiLia i nogaTkoBa agMiHiCcTpau,is 04HO4aCHO.



YKpaiHa:

Pik nicnga Bumbopis

PerioHanbHMin enekTopanbHUin JOCBIL, NoKa3ye, Wo
JenyTtaTn MiCLLeBMX OpraHis Bnaam 4acTo nocraloThb ne-
pen avnemoto: 36eperti NoniTUYHY NigTPUMKY BUOOP-
LB, rapaHTylo4n TMM camMyM Mnofanblue nepeodbpaHHs,
4M NPUIAHSATY rPOLLOBY BMHAropoAy BiA, nobicTie, 3a6e3-
ne4YvBLUN CBin MaTepianbHUin ctatok. Lonpaena, cnig
3ayBaxuTu, WO GOPMYBaHHS LIET AMNEMU 3HAYHOIO Mi-
POIO 3aNEXMUTb Bifj KOHKPETHNX B3aEMOBIAHOCUH CyMCb-
Koi o6nacHoi pagun Ta GpiHaHCOBUX rpyn BRMBY, L0 BU-
3HAYa€ETLCA NOJNITUYHOIO CUTYALLIEIO B perioHi. Ane Takui
NONITUKO-aAMIHICTPaTUBHUIA PO3KSaL OCTaTOYHO Lie
He chopmyBaBcs, BiH Mae 6araTtoBeKTOPHY CKNIadoBy,
OKpeMi pailoHn 06nacTi KOHTPOJIIOKTLCS PIZHMMM MO-
NiTKO-iHAHCOBMMK rpynamu, 4acTo Oinbll BMIMBO-
BUMMU, HIXX OEP>XXaBHi aaMiHICTpaLii.

Ona exkcneptis LleHTpy pocnigkeHb perioHanbHOI
noJiiTKN O0CBia MicueBux Bubopie 2006 p. nokasas
KinbKa CK1afloBUX perioHanbHOI NOAITUYHOT KOpYL|i:

® [0-nepLue, KyniBng Micupb y NPOXiAHMX CNCKax oce-

penkKiB NONITUYHUX NAPTi. 3a HALLIMMKW AAHUMMU, NPO-
XigHe Micue y cnucky Ao o6nacHoi paam KoLTyBano
100-150 TuC. rpH., O MICbKUX — y ABa-TPU pasu
MEHLLE | Mano 3anexaru Bifg, Ha3BW NONITUYHWNX CUI.
* no-gpyre, daktnyHo BigbyBcs obmaH BMOGOPLB,
MaHinynoBaHHA MicuamMmn y cnuckax. o nepuimx
N’'aTipoK, SK NPaBuIo, BXOOWAN NEPCOHN HANMEHLL
KOHTPOBEPCIlHI, 4aCTO HaBiTb AOCTOWHI, a OT Aani
npocTomy BMOOPLIO OTPUMATK AOCTOBIPHY iHPOP-
Mauii npo kaHampatie 6yno ¢GakTMyHO HepeasbHo.
JocTyn aHaniTu4HMX rpyn Ta megjia oo Takux Bigo-
MocTeii ByB 3aKpUTUIA, PiLLIEHHSAM 3apiYHOro paioH-
Horo cyay Ta AnensuiiHoro cyoy Cymcbkoi obnacri
Ham 6yn0 BiIMOBJIEHO B 3aKOHHOMY A0CTYMi [0 6io-

rpadin kaHanaaTie y cnmckax NoAITUYHUX NapTin 40
Cymcbkoi o6nacHoi paan. Bubopui Tak i He aisHa-
JINCS YaCOM HENPUEMHI, ane BKpam LiiHHI CyCniibHO-
BaX/MBI faHi Npo Haratbox TenepiluHix 06paHLB.

® M0-TPeTe, HaNbINbLL BaXIMBUM i BOOHOYAC LMHIY-
HUM € BUA, iAE0N0riYHOI Ta LHHICHOT MaHinynsuii i,
BiNOBIAHO, AOBIPOIO BUGOPLUS. Brubopyi nporpamu
BKOTPE BUSIBUIMCS HEMOTPIOHOIO piuyto, ski napTii
3MmyLLeHi 6ynn ¢opmManbHO Hanucatu, ane ix Wwo-
[leHHa poboTK ckopille HaradyBana XaoTWYHi Bif-
NnoBIA4i HA CUTYaTMBHO-EMOL,NHI NONITUYHO-rOCMOo-
[apCbki BUKNIMKW, Oe OyXe 4acTo OOMiHyBanum KO-
MePLLVHI iHTEePEeCU OKPEMUX «CNYr HAPOLY».

3acnyroeye Ha 0co6NMBO NWIIbHY yBary npoieanypa
BULINEHHS KBAPTMP O/ AEPXaBHUX CNYXOOBLiB, SKi
npauoioTb B 06nacHi aepxasHiin agmiHicTpauii. Tinbku
OOMH Takuii pakT CUAOBOr0 BUPILLEHHS MUTAHHS, Y pe-
3ynbTati Yoro, Hanpuknag, Bnitky 2006 p. ctanacs Gika
MiX 3aCTYNMHUKOM rosioBu obnaepxaamiHicTpauii Onek-
caHgpom Llynpom Ta HayasbHUKOM 0651acHOI Clyx0ou y
cnpasax HenoBHONITHIX Bonoomnmupom Bepexeubkum,
AKNA 3BUHYBATUB NEPLUOro Y KOPYNUIMHUX AiSIX, OCKIIbKU
caM CTOITb Yy Yep3i Ha OTPMMaHHS KBapTUpK Ginblue ae-
CcaTK pokiB. | xo4a npo uen dakT nybniyHo malixe Hige
He 6yno 3ragaHo, npobnema Henpo30pOro BUAINEHHS
XUTNA | MOXIIMBUX KOPYMLINHMX AiSiHb Y LIbOMY NMUTaHHI iC-
Hye, xo4 i noTpebye, 3B14aNHO, [,OAATKOBOIO BUBYEHHS.

| HAOCTaHOK — 3anuTaHHg NPO iHGOopPMaLinHy nia-
3BITHICTb Blaav rpomMagj, Lo € OCHOBOMOJIOXHUM Mexa-
HI3MOM A1 MPO30POCTi i 3anobiraHHA Kopynuii B aep-
XaBHOMY ynpaBfiiHHi: «Skum 4uHOM y CymcChbKiti obnacTi
JAOTPUMYIOTbCS] HACTYIHI CTaHaapTy AeMoKparii Ta rpo-
MaZasiHCbKOro CycrinbcTea?»

60,0%
0
50,0% 48,0%
40,0% —
33,3% 42,6%
30,0% 30, 7% | 32,0%
,U%
25,3%
0, Hl
20.0% 24,0% 28,0% 20,7%
P (']
10,0%- 6,7%
6,0%
2,7%
0,0%
DotpumyeTtbes IHKkONMN He poTpumyeTtbes Baxko
NOCTiHO NoOpyLIYETHLCSH BignosicTn
IHdopmauiiiHa nia3BiTHICTL OpraHiB BNagu Ta MicLEBOro CaMoBPSAYBaHHSA
MyGniyHe 0GroBOPEHHs HaMGINbLL BaXIMBUX CYCMi/IbHUX MUTaHb
—e— 006'eKTMBHEe NpeACcTaBNeHHs NO3ULili rPOMaACLKOCTI Y perioHanbHUX Meaia

Man. 3.

JoTpMaHHs cTaHgapTiB 4EMO-
KpaTii Ta rpOMaasiHCbKOro Cyc-
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Cymcbka obnacrTb

XKuteni Cymcbkoi 061acTi BBaXaloTb, LLO PiBEHb KO-
pynuji 3a OCTaHHi TP POKU He 3MiHMBCS, a B GaraTbox
acnekTax HaBiTb 36inblimBcs. Haibinbw kopymnosa-
HAMMU 3aKknagamy 3anualoTbCa BULL HaB4aslbHI 3a-
Knagv, MegnumHa, NpaBoOXOPOHHI OpraHn, opraHu, Wwo
30JMCHIOITL PEryioBaHHA Ta NnepeBipkn. TakoX 3HU-
31BCS piBEHb BGaxaHHs rpomaasH 60poTUCH 3 Takum
SBULLIEM.

3AINCHEHHA NPABOCYA AN

3a pik 3 MOMeHTy GOpPMyBaHHA HOBOI MpencTas-
HWLbKOI BNlagm, a TakoX OPraHiB MiCLLEBOrO i perioHanb-
HOro camoBpsiAyBaHHs, y Cymcbkiin 06nacTti MOXeMo
BMOKPEMUTN PAL, 3HAKOBUX CYLOBUX MPOLLECIB, SiKi YBi-
nayTb A0 iCTOPIi MiCLEBOro CyA04YMHCTBA, Y TOMY YUCTi 3
KOHTPOBEPCIHOI rPOMaACbKOI0 AYMKOK. BUCBITNEHHS
LMX NPOLECIB y Meaja HeEraTMBHO NO3HAYMI0CS Ha JOBIPI
[0 NPaBOOXOPOHHMX OPraHiB Ta CyA0BOi CUCTEMMU, SKi B
LiNoOMYy MaloTb HAMBULLMIA CTYMNiHb CYCMiIbHOI HELOBIPU
i € cucteMHo kopynuiiHumu. Ha CyMwmHi 3aiCHEHHS
npasocynns GakTUYHO He BiaOyBaETLCA HA 3aMOB/IEHHS
4yM TO MicbKOi, 41 TOo obnacHoi BRagu, B LifIOMy OOTPU-
MYIOTbCSl MPABOBI Ta KOHCTUTYLIMHI HOpMU. OgHak cy-
[OYMHCTBO 4acTo 3QAjCHI0ETLCA nin 6e3nocepenHiM
BMJIMBOM MEBHUX MONITUYHMX i Bi3HECOBKX iHTEPECIB.
Pe3oHaHCHI fokasn uporo — po3B’a3aHHA KOHGIKTHUX
CUTyaUi, WO CKNanmucs Mix npeacraBHUKamun «Ctapoi»
Ta «HOBOI» Bnaau B Cymcbkili o6nacTi.

Mpotarom 2006 p. akTMBHO BENOCSA MPOTUCTOSHHSA
Bnagy 3i cTpyktypamu Bonogmmupa LlepbaHs no wuj-
JIOMY psagy HanpsaMmkiB, 30Kkpema Mno [OBroCTPOKOBIN
OpeHai NicoBMX yrigp 3aranbHoto nnoweto 59,539 Tnc. ra
TOB «[Mporpec-iHeecTt» y Cymcbkomy, JlebeguHcbkomy,
TpocTtaHeubkoMy Ta KpaCcHOMiIbCLKOMY panoHax CTpo-
koM Ha 49 pokis. Cymcbka obnacHa paja ockapxuna
y BepxoBHOMY agMiHICTpaTMBHOMY CyAi PilLEHHs Xap-
KiBCbKOrO anensiuiiHoro cyay npo nepenady TOB «[INpor-
pec-iHBECT» NiCOBUX Yrifb. 3eMJi B LIMX YOTUPLOX pPario-
Hax CymMcbka Bnaga nepegana B opeHay Ha 49 pokis crie-
LjanisoBaHOMY MUCIMBCLKOMY rocrnonapcTay «J1ebigp»
we BoceHn 2003 p. KomnaHia «Jlebiob» — BigaineHHs
TOB «[porpec-iHBeCT», ike eKCNepPTX TakoX MOB’a3y-
l0Tb i3 Gi3Hec-akTuBHICTIO Bonogmmupa Lllepbansa. 3
noyatky 2006 p. genyTati Hamaranucs B Cyg0BOMY MO-
pSOKy cKkacysaTtu OOroBip OpeHam, NoCKMNaymnch Ha Te,
o «J1ebigb» He € CaMOCTINHOIO IOPUANYHOI 0CODO0I0 | He
Mae€ npasa BUCTYNaTy CaMOCTINHOK CTOPOHOIO B Yrofj.
lOpuctn Cymcbkoi o6nacHoi aepxaBHOi agMmiHicTpauii
TaKOX 3asBSAN, L0 BMAAYa yrigs He Gyna norogxeHa
HaNeXHUM YMHOM, Ha MOMepPeaHixX PO3NOPSAHUKIB LnX
3emesib 3MINCHIOBABCA CEPMO3HUA TUCK, 30Kpema Ha
YfeHiB PanoHHOro BigAiNeHHa YKpaiHCbKOro ToBapu-
CTBa MUCNMBL,B Ta pnbOJIOBIB, SKi BPELUTi-peLuT BiaMo-
BUNCS Bif, 3eMesb Ha KOPUCTb «Jlebens».

3 TpaBHa 2006 p. XapkiBCbKMI anensiuiiHuin ro-
CNoOapCbKui CyL CBOEIO MOCTAHOBOK HaKTUYHO fera-
nizyeaB npaBo kopucTtyBaHHa TOB «[lporpec-iHBecT»
59,539 Tnc. ra MMCAMBCBKMX Yriob CTPOKOM Ha 49 po-
KiB. XapkiBCbkuin cyn, 3anvwmne 6e3 3MiH BU3HAYEHHS
rocnogapcekoro cyay Cymcbkoi o6nacTi Big 10 noToro
2006 p. Toai cyn 3a no3oBoM «[porpec-iHBecTy» 40 06-

JTACHOI pajy CKacyBaB MyHKT Y MOro pilleHHi Bif, 6 XOB-
THe 2005 poky, 32 SKMM MUCAMBCHKI Yrifas Manu noBep-
HYTUCS B KOMYHa/bHY BAACHICTb.

KepiBHuK xe cTpykTypu «[porpec-iHBecT» Byna 3a-
apeLuToBaHa Cniayoto rpynoto 061acHoi NpokypaTypu B
kBiTHi 2005 p. cTpokOM Ha 4 micsui, a NoTiM cTpok Byno
NOAOBXEHO A0 8 MiCALIB, OCKiNIbKM BUHA naHi KpyTyLuki-
Hoi Oyna foBefeHa e B NPOoLECi A0CYA0BOro CNiacTBa.
MNicna ponuty noHaa, 1 600 (!) cBigkiB | BUBY4EHHS JOKY-
MEHTIB NP0 Pe3ynbTaTh roaocyBaHHs Ha 60 BMGopUMx
OinbHUUAX BinoninbCbkoro paroHy npokypaTtypi Baa-
JI0CS BIATBOPUTM KapTWMHY oOpraxisadii ¢panscuoikadii
BMOOPIB 3a y4acTio n. KpyTyLwKiHOI.

BepxosHuii cyn Ykpainm 23 nuctonaga 2006 p. npu-
IMa€e HecnoAiBaHe pilleHHs BUNYCTUTK ii 3-Nnig, BapTu,
3aMiHI004M 5 POKIB YB’I3HEHHS Ha BinbLU M’sike YMOBHE
rnokapaHHsi i 3a6opoHy 0biiMaT KepiBHI Nocaau, kepy-
touncb 3akoHoM Ykpainu «[po amHicTio» Big, 31 TpaBHsa
2005 p. Bpaxoytoun psg dakTopis, y TOMY YACHI AONUTH
ekc-rybepHaTopa LLlep6aHs B leHepanbHili npokypaTypi
y KneBi, a Takox geTtanbHO NpoBeaeHe Po3ChifyBaHHA
3 danscudikauji Bubopi y binoninbcbkomy paiioHi
CyMcbkoi 065acTi, AexTo cnovatky npuryckas MOXJIMBE
crnpusiHHSA 3 i 60Ky B Npoueci 36MpaHHs AoKasiB NpoTu
ekc-ronioBn Cymcbkoi OLA Bonogumwupa LllepbaHs.
Ane ni3HiLi CNPoCTyBaHHSA CNiQYMX reHepasibHOI NPOKY-
paTypv Npo 6yab-sKy HE3aKOHHY JisIbHICTb eKc-rybep-
HaTopa CyMLUMHM nokasanu, WO ug BepCis BUSBMIACS
XMOHOI0.

LLle ogHUM ry4HUM CyoOBUM MPOLLECOM MPOTAroM
nunHs 2005 — 6epesHs 2007 p. 6yna «cnpasa Omenb-
yeHka», KW MnpauoBaB MiCbkMM ronosoo Cym, 6yB
npasoto pykoto LLlep6aHs i Bxe nicns «nomapaH4yeBoi
peBontoLjii» OyB 3BUHYBAYeHWUIA Y BUMaraHHi akuin My-
xiBcbkoro T1a Cymcbkoro xnibkomGiHaTiB Ha KOpPUCTb
6i3Hec-cTpykTyp Bonogumupa Lep6aHs. 14 6epesHs
2007 p. CymCbkuid paiiOHHWIA Cyn, BIiAMYCTUB €KC-
Micbkoro ronosy M. Cym Bonognmupa OmeneyeHka Ha
ceobopy nig 3actary B 200 TuC. rpH. Y cnigyomy isons-
TOPI BiH NPOBIB O4MH PiK i 7 MicAuiB. MoxHa npunyckaTtu,
Lo Ha piweHHsa cyani bopmca Knoyka BnavHyno te, Wwo
O[IVH i3 MOCTPaxaanunx y cnpasi — eKc-aAMpeKkTop Mmyxis-
cbkoro xnibokombiHaTy OnekcaHap PebyeHko, y AKoro
nigcyaHuin HIBUTO BMMarasB akuii 3aBofdy, MiATPUMAaB
Npono3uLjilo afBoKaTIB NP0 3MiHy 3anobixHoro 3acoby
cTocoBHO Bonoammupa OmenbyeHka. Harapgaemo, Lo
MOro 3BMHYBa4yloTh 3a 4. 2 CT. 189 KpumiHanbHOro ko-
nekcy YkpaiHu (BumaraHHs). 3a AaHumu npokypartypu
CymMcbkoi 0bnacTi, nig Yac nepebyBaHHs Ha nocagi no-
MivHKnka ronosm Cymcbkoi OLJA BiH, NOrpOXYyYM 3aCTO-
cyBaHHAM @i3nyHOi cunu, y 1999 p. Bumaras nepenatu
akuii BAT «Cymcbkmii xnibokombiHaT», a B 2000 p. BuMa-
raB nepefaHHst KOHTPONLHOMO NakeTy akLin [MyXiBCbKOro
xniGOKOMBIHATY OfHil i3 KOMEPLIHMX CTPYKTYP.

Takox Aoro 3BMHyBavyBanu 3a 4. 3 cT. 365 (nepesu-
LLIeHHS BNaau i cny>x60BUX MOBHOBaXEHb), ane y 3B’ a3Ky
3 HEOCTATHLOIO KiNbKICTIO [OKA3IB | HELOBEAEHHS BUHU
nigcynoHoro obnacHa npokypatypa 23 ciyHsa 2007 p.
Ui o6BMHYyBa4eHHs1 3Hsna. Mpowi Ha 3acTaBy BUAIVB
ekc-genytat Cymcbkoi Micbkoi pagn Mwuxanno bopu,
ane, 3a cnosamu aggokara Bonogumupa OmenbyeHka,
rpoLLi gaBaB He TinbkK BiH, — ix 3ibpanu 3a niBroanHu
y 3HarioMux nigcyaHoro. Y BCin Wi icTopii AuBYye nose-
niHka OnekcaHapa PebyeHka, Skuil roBOpUTb, LLIO Tenep
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YKpaiHa:

Pik nicnga Bumbopis

BiH HE M€ XOOHMWX NPETEH3iN A0 NiaAcyaHoro. 3a 1noro
cnioBamu, akuii 3aBo4ly Y HbOro BuMarasnu auiie npaLis-
HUKM TOB «ArpoKOHTPaKT», @ LiHHI nanepu BUKYMNIsan
npenctasHukn MU®T, gki npeacrasnanm ix iHTepecwu.
BiH roBopuTb, WO BMMaraHHs o Hboro 3 6oky Bosno-
ovmvnpa LLep6aHs He 6yno, ane npunyckae, Wwo Tol Mir

BMCHOBKMU

MigcymoBylo4M  CyCnifibHO-NONITUYHUA  PO3BUTOK
Cymcbkoi obnacTi 3a OCTaHHIn pik, MOXHa FOBOPUTU
Npo CyTTEBE MONiTMYHE nepedopMaTyBaHHS MiCLEBMX
OpraHiB NpeacTaBHULbLKOI BNaAW, 3HAYHY iX nonitmaa-
LLitO | 3aNeXHICTb OCHOBHWMX rPaBLIB Bifd, MOBEAIHKM MO-
NITUYHUX CUN HA BCEYKPAIHCbKOMY PiBHI. KOHMNIKTK, Ki

rPOMAAAHCBHKE CYCIIJIbCTBO

3AX04U TA dOPMU BNJINUBY HYO
HA NMPOLLECU B OBJIACTI

MpoTtsrom 2006 p. cepito3Hi 3pyLUEHHS Biodynmncs
y CyCninbHiiA Ta nonitTnyHin cdepax Cymcbkoi obnacri.
PeBoniouist BusiBuna HOBY §KiCTb CyCninbCTBa — 34aT-
HICTb HE TifIbK1 BUCJIOBIOBATU HEBLOBOJIEHHA Ta HEO0-
BipY, @ 1 aKTMBHO BigCTOIOBATK CBOI npasa. B obnacTi
3MIHMNACcA He TiNbKY BNaga, a i NoriCTuka BiAHOCUH MixX
BM1aaoto, Mepja, 6isHecom Ta cycninscTBoM. CTpyKTYypUr
rPOMafsiHCbKOro CycninbCTBa, fKi 40 «MOMapaH4eBoi
PeBONIOLi» HIKONW B PEFiOHI HE BNAMBaIV Ha NMPUAHATTS
NONITUYHNX pilLeHb, He Bynn cy6’ekToM nybniyHoi no-
NiTUKW, NPOAEMOHCTPYBaSM CBOIO CaMOLOCTaTHICTb
i NO3HAYNNIM HOBI OPIEHTUPW Y KOHTPOJI Hapg, BNaaolo,
NnpoBeAeHHSM BMOOPYOro NpoLEeCy, PO3MOAISIOM KOMY-
HanbHOro MaliHa, A0TPUMaHHI NpaBa Ha cBoHoay CoBa,
npecu, y4acTi B MiCLLeBOMY CamMOBPSAYBaHHi TOLLO.

Mpuknagom Takmx rpoOMaaCcbkux opraxisauivi € 'po-
Mancbka iHiujatuea «HiuHmiA po3op», ska Gyna iHiuia-
TOPOM MPOBELEHHS HU3KU MacCLUTabHMX rPOMafChKMX
KamnaHin, 30Kkpema nosliTUYHUX:

® yyacTb y kamnaHii «LlapeHko! Bigaan mMinbinoH!»;

e kamnaisi «LLlepbaHs — Ha Hapw!»;

® KamnaHia 3 BiAKIMKaHHA AenyTaTiB Micbkpaam «[aw

BiANOBIAb HAPOAY>.

Came koaniujis rpoMaacbkux opranisauii «<Bons rpo-
Maam», Ao aKkoi yeinwnm CMIO «[MpaBo3axmcT», «<HiyHui
[030pP», HU3Ka MOJTOAKHMX Ta CTYAEHTCbKMX OpraHisa-
uin, cninka nignpueMuis Ta opengapis, y 2006 p. npo-

CnpuaTK Aiam «ArpokoHTpakTy». CnyxaHHa y Uil cnpasi
TpUBalOTb, TO X, MOXNBO, Bonoammup Masnosuy 3po-
O6UTb e HU3KY 3asiB, sIKi NMPOJIIOTb CBIT/IO Ha icTOpii 3
BmaraHHaM. CBOi NpeTeHsii 10 eKC-MiCbKoro rosiosu
Bonogummpa OmenbyeHka He 3HiMaloTb BIACHWKMW
BAT «Cymcbkuii xni6okoMBiHaT».

BioOynmca 3a ueii yac, manu 6inbL nyénivyHMiA xapakTep,
HiXX y nonepegHi poku. OpraHn Bnaam noyanu npawio-
BaTW NPO30pille, 3anyyqalyn akTUBHUX FPOMAACHKUX
[isiviB 0O PO3P06NEHHS perioHanbHOI NONITMKK, Xo4a Ha
[OCUTb HU3bKOMY PiBHI.

BOAMNa MacliTabHi ekonoriyHi akuii, cnpsiMoBaHi Ha
Bi,CTOIOBAHHA FPOMAACbKMX IHTEPECIB MEPEL MICLEBOIO
BNafol0, HaNpUKnaa;:

¢ «[leHHa BapTa. 3a XMTTa 6€3 CMITTS» — NPUOMPaHHS

cMiTTS Ha 6epesi p. MNcen Ta noaBip’six MicTa;

e «Bpsatyimo Yelwuky!»— kamnanis npotun 6yaiBHULTBA

6araTonoBepxiBok 6ins 0. Yexa;

® aKuis «XBuns HeBGanayXocCTi».

Y micTi Cymun Ta CyMCbKOMY paioHi akTUBHOIO i BNIN-
BOBOIO € pomaackka iHiuiatnea «HiyHmia go3op». BoHa
Oyna cTBOpeHa pilleHHAM YcTaHoBuMx 360pie 18 6e-
pe3Ha 2005 p. Ynepwe «HiyHnii [lo3op» 3’9BNSETLCS
B nuctonagi 2004 p. gk CnifbHMIA MenjanpoekT ra3eTn
«MaHopama» Ta pagjo «BcecsiT» (koopamHaTtopn — €B-
reH Monoxin i Tapac Calt), OCHOBHMM 3aBOAHHSIM KOO
Oyno 36upaHHa Ta OnNpWIoAHEeHHs iHdopMmaLii npo
nopyLieHHs BMOOPYOro 3akOHOZABCTBA Mif 4ac npe-
3naeHTcbknx Bnbopis 2004 p. Mix nepwnm Ta gpyrum
TYpPOM MepianpoekT 6yno NepeTBOPeHO Ha CTPYKTYpO-
BaHy CoLjiafIbHO-NOMITUYHY akLito NpoTn danbcudikawii
BMOOpIB, CTBOPEHO koopauHauiiHy paay, cdopmoBaHO
CUCTEMY «OECATHUKIB», AIKi BiANOBIAaNM 3a MikpopamoHu
micTa.

MpoTtarom 2005 p. «HivyHWiA [lo3op» BXe Sk rpoMag-
CbKa OpraHisauis BTI/IIOE YNCNEHHI NPOEKTM Ta MPOBO-
ONTb akuii 3 aKTMBHUM BUCBITNIEHHAM iX Y NPeci Ta Ha
pagio. OcobnueicTio npoekTiB «HiyHoro [losopy» € ix
BiOKPUTUI XapakTep, 3a7y4EHHS MiCLEBUX XUTENIB, AKi
dopmanbHO He € YneHamm opraHidauii. TemaTuka akuin
NiAKPECIOE PerioHanbHN xapakTep pyxy. [Lo HaNNOMmIT-
HiWnx NpoekTiB «HiyHOro [lo3opy» y Len Nepios MoxHa
BiHECTWN HMU3KY EKOJIOTYHMX, NOAITUYHNX Ta COLLiaibHMX
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Cymcbka obnacrTb

KkamnaHii: «[leHHa BapTa. 3a XxuTTa 6e3 cmiTTs», «Bps-
TyiMMo Yewky!» — kamnaHis npotu OyaisHMLTBa Gara-
TONoBepXxiBOK 6ing 0. Yexa, «3Hai, Yum BoJsOLjELL» —
3’ACYBaHHA CuTyauii 3 KOMyHaJIbH/M MarHOM, NpoBe-
[EeHHs1 Kpyrnoro ctony «Po3B’sa3aHHs Npobnem CTOSHOK
TaKCi — B pyKax BUKOHKOMY».

Cnig, Big3HauuTV TBOPYMIA Ta HedOpMaNbHUIA Nig-
Xig «HiyHoro [lo3opy» [0 opraHidauii Takmx akuii.
17 rpyoHs 2005 p. BinOyBaetbcs dopmMasnbHe CTBO-
peHHs, a 19 rpyaHa nosinomneHHs LBK i TBK npo cTBo-
peHHs Mpomapcbkoro 6510ky «HivHuin [lo3op». [lo 6510Kky
YBIALWNW MICLLEBI OCepesky MoniTM4HMX napTin «Hosa
cuna», «Hawa MapTia», JliGepanbHO-AeMOKpPaTUYHOI
naptii YkpaiHu, «[apTii npaBo3axucty». MNapTii-3acHo-
BHVKM BUKOHYIOTb (DOpMaJibHY PoJib, a 6510k GOpMYETHCS
Ha 6asi MpoMaackKoi iHiliaTMBKU. 9 CiYyHS NPOBOAUTLCS
yCcTaHoBYe 3acigaHHsa 6noky «HiyHnin [lo3op», aKkuit
nnaHye B3STU y4acTb y BUGopax Ao CyMCbKOi MiCbKOi,
0651aCHOT Ta KiNbKOX paioHHUX pag, a 22 CidHs orono-
LYyEeTbCS NPO 6anoTyBaHHS rosoBM nNpaesiHHA CyMCbKOi
obnacHoi opraHisauji «fpomaackka iHiyjatuea “HiuHuia
Lo3sop”» leHHapia MiHaeBa y mepu. 3a pesynbratamu
BMOopiB eHHaais MiHaesa o6paHo mepoM M. Cymu. 3a
HbOro Bigaanu cBoi ronocu 46 655 cymuaH (28,80 %),
3a 6nok «Hiynnin lozop» — 26 785 ronocis (16,54 %),
LLIO 1aNT0 MOXJIMBICTb 3anoBHNUTY 20 MiCLLb Y MICbKili pagi
06nacHOro LueHTpy, we 3 micusa oTpumas 610k «HiuHui
Jo3op»y CymMcbkili paiioHHii papai, B o6nacHy pagy 610k
Habpas 2,9 % ronocis BubopLis.

AHania BucTynis i 3aa8 «HiyHoro Josopy» gae nig-
cTaBu BBaXaTy GIOK CUJIO, KA CTOiTh HA KJIACUYHMX
nibepanbHUX NO3uLsX 3 efleMeHTaMu aHTUKOPYML-
HOi nonitukn. OcoBMBICTIO MPOrPaMHUX OOKYMEHTIB
«HiyHoro [Jo3opy» cTana geknapauis npo 3ay4yeHHs
rpPOMaACbKOCTi 0 PO3POOGAEHHS MporpamM MiCLEeBOro
PO3BUTKY, POMaHTUYHWNIA CTUIIb BUKNAOEHHS, BUKOPUC-
TaHHA INOCOGMCLKMX UMTaT Yy TEKCTi, anentoBaHHA 00
MIiCLLEBOro MaTpioTU3My CyMyaH Ta igeonorii Manaany.
Mporpama rpoMaacekoro 6;10ky «HiyHuiA fo3op» 3acny-
rOBYE Ha yBary, sk yHiKasibHUI perioHanbHUN NOAITUYHWI
NpoeKT, Aie 6IOKOYTBOPIOIOHOIO CUIOK0 € FPOMaChka op-
raHisauis, a napTii-3aCHOBHMKM BUKOHYIOTb CBOIO POJib
cyTo popmanbHo. «HiyHmin [Josop», 3a cnoBamm NOro X
KEepIiBHMKIB, € NPOEKTOM OOBrOCTPOKOBMM, pPO3paxoBa-
HVMM Ha MalibyTHi Npe3naeHTCbki BUOGopn 2009 p.

3aBOsiku aKTMBHOCTI FPOMAACLKOro Mpec-ueHTpy
«Bona rpomagm» BOANOCH NiAHATM | BiACTOATU He3a-
KOHHY 3abyaoBy ByJfl. KpUHWMYHOT Y NPUPOAOOXOPOHHIl
30Hi.

3aBxau akTMBHO npaule CymMcbkuii obnacHuia
npec-kny6 pedopm, cepen NpiopuTeTiB POOOTU AKOrO:
MOHITOPVHI NiA3BITHOCTI BNaAW, BNPOBAAXEHHS HOBIT-
HiX NPaKTUK eNeKTPOHHOro BPSAyBaHHSA, PO3BUTOK iH-
dopmaLiinHMx 0OMIHIB MiX perioHamu, BNPOBaIKEHHS
psiay NPOCBITHULBKUX Ta HaBYabHUX Nporpam. Ha 6a3i
npec-knyby JOBrviA Yac npawioe perioHanbHUi iHdop-
MauiliHnii ueHTp M® «BigpoaxeHHsi», a 3 2007 p. noyas
npawoBaT PecypcHUi LeHTp npoekTy «igHa YkpaiHa»
3a ¢iHaHcoBoi nigTpumkun AreHtctea CLUA 3 mixHapoa-
Horo po3BuTky (USAID), wo nokpuBatume CyMmCbKYy,
XapkiBcbky Ta lMonTtaBcbky 0651aCTi, a MOro KepiBHMK
Anna depnopuHa oTprMana ctaTyc TpeHepa Lboro npo-
€KTY B LIMX Xe 0061acTsX.

Bxe kinbka pokiB y Cymcbkilt obnacTi ycnilHo npa-
uioe LleHTp coujanbHOro napTHepcTea (KkepiBHUK — Ha-
Tania BentokiHa), Wo 6yB CTBOPEHUIA y pamKax NPOeKTy
€Bponeiicbkoi komicii «Po3bymoBa rpomMafsHCbKOro
cycninbcTBa». LIeHTp CTBOpPMB MepexXy perioHasbHUX
iHbopMaLiiHMx NpeacTaBHULTB Ha 6a3i NapTHEPCLKUX
HYO y micTtax TpocTsHeup, JlebeauH, LLlocTka Ta KoHo-
TOM, IO OXOMJIOI0Th BCIO 06/1aCThb, MOCTIHO NPOBOAUTD
pisHi iHdopMaLiiHi Ta HaByanbHi 3axogn ang HYO Ta
opraHiB Bnaauv 3 perioHy. LleHTp mae nigTpumky 3 60Ky
CymMcbkoi 06naepxaamiHicTpauii Ta opraHie MicLLeBOro
camoBpsaayBaHHS, 6aHK JaHMX PerioHaNbHUX Ta Micue-
Bvx 3MI Ta BCTAHOBNEHI KOHTAKTUX 3 XypHanictamu, apy-
KyE Ta PO3MNOBCIOMXYE LLOMIcALS iHDopmaLiiiHi Gione-
TeHi ana HYO Ta opranis Bnaan, cTBopuB Paay couianb-
HOro naptHepcTtBa. LeHTp Hapae TexHiyHy Ta iHdopma-
LiiHy gornoMory ans po6oTu coLlianbHO-CNPAMOBaHMX
HYO, y ToMy uncni npoBeaeHHs pi3HNx 3axonis. LieHTp
Mae cy4yacHo obnagHaHuin odic, 06nagHaHNN TPEHIHIo-
BUIN KOHbEpPEHL-3an, JOCTYN A0 Mepexi IHTepHerT, 6i-
6nioTeky 3 KOPWCHOIO Crewjani3oBaHoo NiTepaTypoto
ona npeacrtasHukie HYO, snaam ta 3MI. Hanbinbwmnmm
knieHtamu LleHTpy coujanbHOro napTtHepcTea € LleHTtp
pecouianizauii Hapko3anexHoi monogi «TeBos nepe-
mora», CymMCbke MiCbke TOBapMUCTBO AOMOMOIU OiTAM-
iHBaninam «PeniunTtac», [MyxiBCbKUi1 BiICbKOBO-NATPIo-
TUYHWUI KNy «MyXHiCTb», BnarogjiiHnin doHa gonomoru
o6gapoBaHnM aitAM-iHBaninam «Onimniaga» Ta iH.

Y nnctonagi 2006 p. ekcneptamu LeHtpy pocni-
[KeHb perioHanbHoi nonitTmky T1a LleHTpy couianbHOro
napTHepcTBa 6y/10 NPOBeAEHO CMiNlbHUIA «KPYITNIA CTiN»,
Ha sikomy Oynu po3pobiieHi METOAOOrNIYHI Ta TEXHIYHI
acnekTM KOHKYPCHOI MiATPUMKW iHiujatuB 06acHmx
rpoMaacbkmx opradisauiii i3 obnacHoro 6wooxeTty. Ll
DOKyMeHTV Gynu HanpaesieHi B ynpaBiHHa obnaepxaz-
MiHicTpaLji Ta 061acHoi paau, i, Ha Xanb, AOCi He 3aCTO-
COBaHi Ha npakTuui. Takox LieHTp couiasbHOro naprt-
HepcTBa € NapTHEPOM yrpaBsJ/liHHS 3 NMTaHb MOJIO4I Ta
criopty Cymcokoi OfJA y poboTi KOHKYPCHOI KOMiCii 3
po3risay 3asiBOK rpOMazCbkux opraHidauivi Ha iHaH-
CYBaHHsI MPOEKTIB MOJIOAKHUX OpraHisauivi i3 obnac-
Horo 6romxery.

Y CymMmcbkili obnacTi 40CUTb BEVKMM € CErMeHT
MOJMOADKHMX OpraHizauiin. B obnacTi 3apeectpoBaHO
178 MONOOKHMX Ta AMTAYO-IOHALILKUX TPOMaACbKUX
opraHisauiit, 3 HUx obnacHux — 73. Halibinblu akTuB-
HAMMK i BNAMBOBUMU € Taki 00’egHaHHs: Cymcbkuii
o6nacHuii KOMITET MOMNOADKHMX OpraHizauid, aKkuii
06’eaHye HaBkono cebe 37 KONEKTUBHUX YJIEHiB, Mae
cTabinbHy NPakTuKy diHaHCYBaHHS CBOIX MPOEKTIB i3 06-
JlacHOro 610aXeTy (Ha KOHKYPCHI OCHOBI) | 6araTbox Bi-
LOMUX FPOMaChKKMX i MONITUYHUX AifYiB, SKi npauoBanm
abo npautototb y komiteTi. COKMO y 2005-2006 pp.
NpPOBOAMB aKkTUBHY POBOTY 3 KOOPAUHALLi HU3KM MOJIO-
OixHUX npoekTiB y Cymcbkiin, XapkiBcbkili, [MonTaBChbkil
Ta YepHiriBcbkin obnactax, Buaae 6oneteHb «Cnanax»,
nocTiliHO NpoBOAWTL Ny6AiYHI iHDOpPMaLiiHi 3axoau.

CymMcbka Micbka rpoMaachka opradisauia «<Mepexa
IHTEPHET-0CBITU>» NPALOE CMiNbHO 3 06/1ACHOI0 HAayKO-
Boto 6ibnioTekoio WoA0 peanisauii psaay LikaBux Moso-
[ODKHMX NPOEKTIB, Y TOMY YUCAi NPOCBITHULLKOIO MiaHy,
3a ¢iHaHCOBOI NiaTPUMKN Pagn MiXKHApPOAHMX AOCHi-
IkeHb Ta 06MiHiB IREX. BonoHTepu opranisauii 6epytb
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[ ] F'pomapachbki opraHisauir [ Ocepepxu noniTMyHMX napTii

Man. 4.

KinbkicTb rpoMaacbkux oprati-
3auin Ta ocepeakiB NOMITUYHNX
napTiii B obnacri .

yyacTb y 6narofiiHnx opraHisauisx, po3pobnsioTb i
BMPOBAAXYIOTb TPEHIHIOBI KypCU ANS iHWWX TPOMaf-
CbKMX OpraHisauiii, nepXaBHUX cnyx60BLiB Ta XypHa-
nictiB. OaWH i3 0CTaHHiX NPoekTiB Mepexi Ha3nBaeTbCA
«LleHTp eBponeiicbkoi iHbopMaLii», skuii nependbavae
NOLUMPEHHS BIONETEHIB NPO EBPOMNENCHKE 3aKOHOAAB-
CTBO, iHdOpMaLii Npo oronoweHi koHkypcu ons HYO,
0N OpraHiB OepxaBHOi Bragy Ta MiCLEBOrO0 Camo-
BPSAYBaHHS, MOLWMPEHHS OOKYMEHTaNbHUX dinbMiB Ta
MyNbTUMESINHMX MaTepiasiB Npo poboTy iHCTUTYLN €B-
ponericbkoro Coto3sy.

Y uinomy B Cymcbkin obnacTi 3apeectpoBaHo 975
rPOMaAChKMX OPraHidauin pisHOro CNpsIMyBaHHS, 30-
Kpema: noniTM3oBaHi rpomaacbki 06’efHaHHs — 33,
CiNlbCbKOrocnoaapcbkoro crnpsimyBaHHa — 28, 6naro-
AOiHi opraHis3auii — 11, rpomancbki opraxisauii Be-
TepaHiB — 46, NpMPOOOOXOPOHHI Ta €EKOMOriyHi op-
raHisauii — 24, XiHodi rpomancbki opraHizauii — 23,
rpomancbKi oprasisadii iHBanigis — 41, opratisauii ko-
3auTBa B Cymcbkili o6nacti — 12, rpomaachki opraHisa-
Lii MegMYHMX NpauiBHUKIB Ta OXOPOHW 300pOB’S — 44,
rpomMafcbKi Oprasidauii HauioHanbHUX MeHWWNH — 21,
opraHi3adji BiiCbkOBO-NATPIOTUHHOIO CNPSIMYBaHHS — 4,
NPaBO3axXMCHI FPOMAAChKi OpraHisauji Ta iHwWi npas-
Huyi pyHpauii — 31, npoceiTHMUBLKI opraHidauji — 40,
npodCninkoBi opraxidauji — 73, peniriiHi rpomMaachbki
opraHisauii — 22, opraHisauji po6otogaBuis — 16, rpo-
MafICbKi OpraHisauii MiCLEBOrO i perioHanbHOro camo-
BpsAyBaHHA — 27, F(POMaAChKi OpraHidadii couiansHoOro
3axucTy — 48, rpomMaacbki opradisauii couianbHoro
napTHepcTBa — 39, rpOMaAChki OpraHidadii cnopTmBe-

Horo cnpsimyBaHHs — 20, CMNoOpTMBHI knybu — 47,
CMOpTMBHI ToBapucTBa — 6, cnopTueHi denepadii 06-
nacti — 65, TBopui cninkn Ta opranisauii — 18, 6naro-
ninHi poHan — 55.

KinbkicTb rpoMancbkix 06’eqHaHb, 3apeeCTPOBaAHNX
OpraHamMv BUKOHABYOI BNaauv Ta yrnpaBAiHHAMW I0CTULLT
obnacri, 3 4yacy BBefeHHs y aito 3akoHy YkpaiHu «[po
06’eaHaHHsA rpomansaH» (N2 2460-XIl Big 16 4epBHSA
1992 p.) wopivyHo 36inbwyeTbes. Ha 1 ciyHa 2007 p. y
Cymcbkili obnacri giano 7 390 06’egHaHb rpoMagsH, 3
Hux 5 892 ocepeakiB noniTuyHMx NapTii Ta 1 498 rpo-
MaZICbKMX OpraHisauin, Lo, BianoBigHo, Ha 9,2 % Ta
8,8 % 6inbLue, Hix y 2005 p.

Y CTPyKTYypi rpoMafcCbkux OopraHisauii 3a cnpsmy-
BaHHSM Ta BMaamu aisnsHocTi 'y 2006 p. Hanbinblua nu-
TOMa Bara npvnagana Ha 0340pOoBYi Ta Pi3KyNbTYpPHO-
CrnopTmBHi 06’efHaHHA — 17 % (3pOCTaHHS NMOPIBHSAHO
3 2005 p. ctaHoBuno 10 %), 06’enHaHHSA NPOdECinHOT
CNPSMOBAHOCTI cTaHOBMAM 13 %, MONOAKHI OpraHi3a-
uii — 12 % Big 3aranbHOI KiNbKOCTi FPOMaACbKNX opra-
Hi3aujn.

Mpomaacbka paga npu ronosi CyMcbkoi 06naepx-
aaMiHicTpauii ckopille Haragye imiTauito po6oTn 3 KOH-
CYNbTYBAHHS i3 FPOMAACHKICTIO, aHX peasnbHUin Mexa-
Hi3M BMIMBY rpOMaay Ha NPURHATTS pieHb. Monitnkn
BMKOPMWCTOBYIOTH ii Ik TPUOYHY, @ rpOMafChkKiCTb — SK
TpubyHy, abu ctatu nonitukamu. Came Takuin LUNSX
NPOLLOB TeNepIiLLHil ronosa obnacHoi paay B’ayecnas
LLlanowHik, sikuii 0o ceoro obpaHHsa y TpasHi 2006 p.
040NI0BaB rpomMaackbky paay npv ronosi OJA. Toai paga
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L KinbkicTb rpoMafCbKmx OpraHi-
KinbKkicTb rpO- | 55 1ii4 Ta ocepenkis MORITYHIX | KinbkicTs rpoman-
'\T'iﬁ(izsb:l/li);?g- naprin CbKUX OpraHisauji
ocepe KI}lB noJi- U CEEDEANTE 12
PE/KIB no. TETETTEERELG MPUIVIHWIA | #it)gHKX napTii Ha
TUYHUX NapTIiA Ha 2006 LisUIbHICTb Y 1 ciuns 2007 p
1 ciuna 2006 p. ! o 2006 p. ’
Bcboro 06’egHaHb rpoMaasH, y TOMY YMCHI: 6771 697 78 7 390
ocepeakiB NoNiTUYHMX NapTin 5394 559 61 5892
rpomMafCbknx opraHi3ain 1377 138 17 1498
3 HUX:
rPOMafCbKNX pyXiB 1 0 1
HaujioHaNbHUX Ta APYXHIX 3B’A3KiB 7 0 0 7
MOJ1I04iXKHUX OpraHi3auii 160 27 0 187
Yy TOMY YNCHi CTYAEHTCbKNX 9 2 0 11
OUTAYMX opraHisaLii 40 6 0 46
XiHOYMX OpraHisauiin 52 5 0 57
006’eHaHb BETEPAHIB Ta iHBaNIAiB 115 6 1 120
y TOMY YMCHi BETepaHiB Ta iHBanigiB BiliHW 43 1 0 44
npogdecCinHOi CNPSIMOBAHOCTI 179 18 5 192
006 g:p,HaHb (TOBapuUCTB) OXOPOHM NPUPOAN (EKO- 47 3 1 49
JOr4YHUX)
06’efHaHb (TOBApPUCTB) OXOPOHU NaM’ATHUKIB 8 5 0 10
iCTOpIi Ta KyNbTYPU
0300p0BYUX Ta Di3KYNLTYPHO-CNOPTUBHUX 238 o5 1 562
06’eHaHb
Mo 3axXMCTY HACEJIeHHS Big, HAacniaKiB aBapii Ha
YAEC 18 0 0 18
HayKOBO-TEXHI4YHMX TOBAPUCTB, TBOPUMX 00’en- 20 0 1 19
HaHb
OCBITHIiX, KyNbTYPHO-BMXOBHUX 00’€AHaHb 55 6 0 61
iHLLIMX FPOMaACbKUX OpraHi3aLin 437 40 8 469
Kpim Toro, cninok 06’egHaHb rpoMaasiH: 9 0 0 9
6GnarofiiHnx opraxisadin (06’egHaHb, GoHAIB 193 o5 10 508
TOLWO)
npodCniNKoBNX OpraHisaw,in 3537 27 21 3543
Tabnnus 1.

KinbkiCTb neranisoBaHux
rpoOMaaChbkmx OpraHisauin

Ta 3apeecTpoBaHMX OCepPeakis
MOAITUYHUX NAPTIN.

npavgoBana GifbLue K iIHCTPYMEHT NONITUYHUX 3acifaHsb,

Takol BOHA € i 3apas nig ronosysaHHAM Bonogumupa
MwuxannoBcbkoro, ronosu obnacHoro ocepeaky HZAM,
SIKUIA 30BCIM «BTpaTMB» cebe B PerioHanbHi NoniTuuj, a
TOMY BUKOPUCTOBYE L0 TPUOYHY CKOpille s BNaCHOro
NO3MLOHYBAHHS, HiXX ON151 BiACTOIOBAHHS IHTEPECIB rpo-
MaAsSHCbLKOro CycninbCTBa.

HAMPE3OHAHCHILUI IHILIATUBU TA
noAall 3A YHYACTI HYO

OpuriHanbHOK  iHILIATMBOID 3a y4acTi rpomMag-
CbKOI0 CEKTOPY BUAIISEMO TON PakT, Wwo MixX LieHTpom
couianbHOro naprtHepcTBa (QIiHAHCYETLCA HaA rpaHT
€Bponencbkoi komicii) Ta mepom leHHapiem MiHae-
BUM y rpyaHi 2006 p. 6yno nignucaHo ooroeip npo pos-
pob6neHHs [10/10)XeHHSI PO eKCrepTHi KOMICIT.

lMnaHyeTbCs, WO MNPy NOCTIMHUX KOMICIAX MiCbKOi
paav 6yayTb NpautoBaTyi rPOMaACHKi Fpyni, A0 SKMX YBi-
MOyTb cneujanicTn i3 rpoMafcbkux opradisauin. Yyac-
HUKOM LIMX €KCNEPTHUX KOMICI MOXEe CTaTh KOXEH —
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Pik nicna Bnmbopis

CTYOEHT, NEeHCIOHEeP, NiANPUEMELLL Y1 AEPXABHUN CIYX-
6oBeLb. MNepesara 6yne Hapasatucs npodecioHanam.
FAkwo micueBa Bnaaa BUKOHAE nepeandopyi oBilsHKN
040 3ay4eHHs rPOMaACbKOCTi 40 NPUAHATTS PilLeHb,
TO ekcrnepTu Big rpoMaau GyayTb NMPUCYTHIMKU Ha 3a-
CifaHHsX MOCTINHMX KOMICii CyMCbkOi MiCbKOi paau.
«Bimeani «rpoMaacbkuii akTUBICT» Oyaoe BOMOAITH iH-
dopmauied NpPo NPOEKTU pPilleHb, SKi BUHOCATLCS Ha
Cecilo ogHo4YacHo 3 pgenyrtatamu. BiH 3mMoxe gaBatm
CBOI pekoMeHaLii», — nosigoMme ekcnepT LleHTpy co-
LianbHOrO NapTHEPCTBa, AenyTaT Micbkoi paau Onek-
caHgp Takyn. Y pasi ycnilwHOI peanisaLii NpoekTy ue
CTaHe 4YeproBMM KPOKOM A0 OBILAHOK L€l MONiTUYHOI
cunu 3pobuTy Bnagy YECHOI0, a NPOLLEeC NPUIAHATTS pi-
LEHb — NPO30pPUM.

NYBJIIYHICTb TA BIAKPUTICTb
rPOMAACbBKOIO CEKTOPY

HainbinbL BNAVBOBI Ta iIHCTUTYLLINHO PO3BUHEHI FPO-
MaZICbKi CTPYKTYPU MpauiooTb AOCUTL NPO30P0, MaloTb
CBOi Be0O-caiTu, NPoBOAATb «KPYIIi CTONW», TPEHIHIN,
BiZKPUBAIOTb NPeACTaBHULITBA B pailoHax Ta Mictax 0b-
nacri.

CTOCOBHO IHTEPHET-NPEACTABHULTBA, TO NEpLUNM
HaibinbLw Boanum 6ye npoekT CTyaeHTCbKoro 6parcrea
(http://www.sumy-bespredel.info), akuin BuUCBITIIOBaB
po6OTy PyXy CMpPOTUBY CYMCbKWX CTYAEHTIB, a MOTiM
nepenBnbopUi kKamnaHii, o4HaK Ternep BiH NPU3YNUHMB
CBOI0 po60TY. AKTMBHO MpauoTb cainTn LleHTpy coui-
anbHOro naptHepcTaa http://www.civilsociety.sumy.ua),
Koaniuji rpomagcbkux oprasisauin «Bons rpomagm»
(Mpomapckke 6lopo «MpaBosaxucT», Cninka nionpu-
emuis, Kny6 «Konoc») (http://www.volya-gromady.org.
ua), Cymcbkoi mepexi IHTepHeT-ocBiTK (http://www.
edu-network.sumy.org), MonogixxHoi opraHisauii «Ma-
Tpuus» — (http://www.matrix-ua.org), LleHTpy pocni-
[XKeHb perioHanbHoi nonituku (http://www.politexpert.
sumy.ua) Ta iH.

BigkpuTtocTi po6OTM rpoOMafCbKMX —OpraHisadiii
crnpusie poboTta ABOX Npec-LeHTpiB — Cymcbkoro 06-
nacHoro npec-knyby (diHaHCYeTbCS 3axiAHUMU AOHO-
pamu) Ta «Boni rpomagun» (piHaHCYETbCS NPUBaTHUMU
noHopamu 3 'l «HiyHniA go3op»). PakTUYHO BOHU € pe-
CYPCHUMMU LIEHTPAMMK, HABKOJI0 AKX COOPMOBAHI NEBHI
cepefoBumla, i Aki 3apa3 Hanbinblie BrAMBalOTb Ha
Bnagy. 3a oCTaHHin pik perioHanbHi HAO opraHidysanu
Linnin pag, «Kpyrmx CToNiB», rPOMagCbkmx CiyxaHb, 0O-
ClifXeHb, AKi NepeBaxHO Manv NyGnivyHMNA xapakTep.

IHLWII ®OPMMU CYCNIJIbHOI
AKTUBHOCTI

O6nacHUM ynpaeJiHHAM I0CTULT NPUIAHATO [0 yBaru
41 opraHi3auiiHy naHky npodCninok Ta 3apeecTpoBaHoO
1 06’eaHaHHs npodcninok (o6nnpodpaaa). PaiioHHUMM
Ta MICbKMMM YNPaBAiHHAM OCTULiI 3apeecTpoBaHO
4 npodcninkosi opraHisauii 3 MiCLEBUM CTaTyTOM Ta
NPUAHATO A0 yBaru 3 695 opraHizauiiHix n1aHoK Npod-
cninok. MNeBHWIA BNNUB Ha HaceneHHs Mae Cymcbka 00-
nacHa paga npodcnifnok, sika sik perioHanbHe 06’eq-

HaHHS KOOPAMHYE AjisnbHICTb 17 ranyseBux o6nacHux
KoMiTeTiB Ta pas npodcninok. [o ii cknagy Takox BXO-
natb 30 NepBUHHKX OpraHisauiin HadTorasoBmMao6yBHOI,
HadTOnepepobHoi, 060POHHOI Ta NICOBOI rany3ei, ki He
MatoTb 0651acHKX koMiTeTiB. O6nnpodpana € YeHCLKO
opraHnisauieto ®epepadii npodcninok Ykpainu.

B obnacTi gjtoTb TakoX i iHWI npodcninku, [k He
BXOAATb [0 ckiapy obnnpodpaau. Lle npodcninkm
CiNlbCbKMX Ta TPAHCMOPTHUX ByAiBEeIbHUKIB, NPALBHUKIB
Koonepauii Ta iHwnx Gopm NiANPUEMHMNLTBA, 3aNi3HNY-
HUKiB, npodcninku «ConigapHicTb», «Bonsa», «€oHaHHS»,
«3axuct cnpaeBegnmBocCTi», «Coujan», «pomaacbkui
KOHTPOJIb» Ta iH.

Y Cymchbkii o6nacTi 3apeectpoBaHo 686 cratyTiB
penirinHnx rpomMag, ki npeactaBnsioTb 23 KOHPECII.
3a aBTOPUTETOM Ta CTYMEHEM BMAUBY HA HACENEHHS
npioputeTHUM € npasocnas’sd. [MOMITHO noniTn3osa-
HUM € penirinHe cepenosuile YIL, Kniscbkoro natpi-
apxarty, napadisiHn uiei KOHPECIi CXUNbHI A0 NIATPUMKN
npaBux NONITMYHMX cui. | HaBnaku, cepegosue YIL,
MOoCKOBCEKOro natpiapxaty akTMBHO MO3ULOHYE cebe
Sk npopociiicbka cuna. Oco6aMBO TeNi CTOCYHKM ckna-
JINCS MiX HUMUW Ta eKC-roJIOBOO 0651AepXKaaAMiHICTpaLLi
Bonognmupom LLep6aHem.

€ nigcrtaBu CTBEPAXYBATU NPO MOTEHLIAHUA KOH-
OGniKT Yy chepi MiXKOHPECINHNX BIAHOCUH, OCKiSIbKU
3 noyatky 2007 p. y Cymax iige HernacHuii npouec
Yy3rofXeHb MO3uLi WOoO0 CTBOPEHHA aBTokedanbHOi
LepkBu. | xoua uen npoLec Moxe 3aTArHyTUCS Ha POKMU,
04eBUAHO, WO Ha CyMLLMHI, K NPUKOPAOHHI TEPUTO-
pii, BinOyBaeTbca 6GopoTLOA 3a «PO3yM Ta CepLs» Npu-
xunbHukiB YIL, MIM. € nigctaBn roBopuTty, LLO YacTMHA
ix rotoBa migTpumMaTtn igelo yKpaiHCbKOl NpaBOoCaBHOI
asTokedanii, y TOMy 4mchi Ha HamsmwoMy piBHi. po
CEpPMO3HICTb HaMipiB MOXe CBiguUTK Bi3UT 0o CyM Ha-
npukiHui moToro 2007 p. AHapis Kypaesa, KOMLLHBOIO
pedepeHTanatpiapxaAnekcisill, npodecopa MOCKOBCb-
KOi AYXOBHOI akafaemii, 4HneHa ekcnepTHO-KOHCYNbTaL,l-
Hoi paau npu KomiteTi depxasHoi aymn Pocii 3 nutaHb
rPOMaAChLKMX OpraHisauiii Ta penirinHnx 06’emHaHb.
MpoTarom Tpbox AHiB y Cymax BiH 4YMTaB nekuji, AaBaB
iHTEpB’10, MEPEKOHYBAB, LLIO «MPaBOC/aBIE — Lie He Oep-
XaBHa, a HapoaHa peniria» i BOHO Mae cTtaTn penirieto
cBoro Hapoay 6e3 yyacTi agmiHicTpauii. MNMoku wWwo e Ha-
raflyBaso iHTenekTyasnbHy po3BiaKy 60EM i CBIAYUTbL NPO
Te, WO NepeMOBUHN NPO CTBOPEHHS aBTokedanii nayTb
He Ha KOPUCTb NiBHIYHOrO cyciaa.

LLlo cTocyeTbcs poOOTU aHANITUYHNX LIEHTPIB Ta iH-
LWnx hbOpM eKCrNepPTHUX TOBAPUCTB, TO Taki 06’ eaHaHHS
JINLLE MOYMHAIOTL CBOE CTaHOBJIEHHS. Benuky poboty
npoBoanTb LLeHTp AocnigaXeHb perioHanbHOI NOAiTUKK,
LleHTp couianbHoro naptHepcTa, CyMcbkuil 06nacHui
npec-kny6, BnaroginHuii poHp, «bnarosicT». OcTaHHiIN,
wonpaeaa, nepebysae nig BNAMBOM 0651aCHOr0 oce-
peaky CIY.

3a ocTaHHi pokn Ha CyMLLUVMHI aKTKBI3yBaNnncs rpo-
MafcCbki Opradisauji, €Ki npeacTaBnstioTb IHTEpPECKH
Masnoro Ta cepefHboro 6isHecy. I3 6inbL Hix 40 Takux
06’egHaHb y Cymax Halibinbll BMiMBOBMMM OpraHisa-
uiamu € Cninka 3axucTty npas nignpuemMuiB LieHTpans-
Horo puHky M. Cymu (ronosa — Knasgis Hosak), Cninka
nignpueMLiB, OpeHAaapiB i BnacHukiB (ronosa — CBgiT-
naHa lyeHcbka) Ta Cninka nmignpuemuis m. Cymu (ro-
nosa — Jliogmuna YarikiHa). Came UMMM opraHisaui-
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amu, Hanpuknag, 8 TpasHsa 2007 p. 6yno opraHizoBaHo
HaMacoBiLLIMIA NPOTECTHWUIA 3aXif, i3 YaciB «noMapaH4e-
BOi pesontouii» (3,5 Tnc. ocib) i3 610KyBaHHSAM rocno-
napcbkoro cyny Cymcbkoi obnacTi, ski npoTecTyBanm
NPOTN MOXJIMBOrO NepeHeceHHs LleHTpanbHoro puHky
i Nobyn0BM Ha LBOMY MiCLL HOBOTO rinepmapkeTy. Mopj-
GHi opraHisauji 4OCUTb aKTMBHO MpaLoiloTb B OXTUpL,
TpocTaHuj, JlebeamHi, KoHotoni Ta LWocTui. 3a ixHiMu
CNloOBaMu, BOHU NMPeacTaBnsioTh iHTepecn 5 921 mannx

Y uinomMy 3a OCTaHHIA pik CTPYKTYpU FPOMafsH-
CbKOr0 CYCMiNbCTBA PO3BMBAINCS HE B EKCTEHCUBHOMY,
a iHTEHCUMBHOMY HanpsiMky. Byno iHiuinoBaHO HM3KY
edeKTMBHUX NporpamM Ta NPOEKTiB, 30KpemMa MONOMIX-
HUMW OpraHisauisiMu, siki € TpaaMLIAHO HabiNbLL akTUB-
HVMMM B perioHi. OgHak 3anmwaeTbcst NpobaemMa iXHboro
iHCTUTYLLIMHOIO PO3BMUTKY, NOLLYKY PECYPCIB AN BUXU-
BaHHS i BNIPOBaA)KeHHS CBOIX iHiuiaTnB. ObnacHa aepx-
aAMiHICTpaLis Ta MiCbki pagy Ha KOHKYPCHIA OCHOBI

CTPYKTYPA MEAIAPUHKY

Y Cymcbkili obnacTi MatoTb NpaBo Ha Buxig,y ceiT 280
MiCLIeBMX JpYKOBaHMX 3acobiB MacoBoi iHdopmalji. 3
HKX BinbLU-MEHLU perynsapHo BuaaeTbes 125 yaconucis,
24 raseTn € KOMyHanbHUMK. Peluta 3acHoBaHa nmignpu-
€MCTBaMM, OpraHisaujsgMmn, o06’egHaHHAMM FPOMafsH,
npveatHUMK ocobamu. MoHan 40 % nepioanyHUX Bu-
[aHbBUXOAATbY CBITYKPAiHCbKOIO MOBOIO. 43 Tenepagio-
opraHisadii MmaloTb niueHsii HauioHanbHoi paan Ykpainm
3 nuTaHb TenebayeHHs i pagioMoBneHHs. B 16 paioHax
i MicTax 3aCHOBHMKaMun MICLLEBOIro pagio (K NpoBoAo-
BOro, TaK i edipHoro), a B LocTui i cTyaii TenebayeHHs
«AKUEHT» € OpraHy BMKOHaBYOi BaAM i MiCLLEBOro ca-
MOoBpsaOyBaHHA. HalibinbLUIO 3a TepUTOpIEI0 NOKPUTTS
€ TPK «BigikoH», Ky NOB’a3yt0Tb 3i CTpykTypamu Bono-
ommvmpa Lepb6ans, sika, Ha Hally AyMKy, € HanbinbL 3a-
aHraxosaHuMm 3MI perioHy. ToBapMcTBO 3 0OMEXEHOID
BignoBiganbHicTio «TenepapgiokoMnania “BigikoH”» 3a-
CHoBaHe komnaHigmn TOB «TPK “Hagis”» (M. JoHeubk),
TOB «TPK “JoHeubka xBuna”» (M. IoHeupk) Ta MeLUKaH-
uem M. JoHeupka KOpiem MMyLeHkoMm.

Y M. Cymun Takox npautoe kaHan OOTPK, sakunin mae
Kiflbka rovH MOBNIEHHS Ha 00y | CepiMo3HO He BMNNBae
Ha noniTnyHi npouecu. npekTop kaHany — Jlapuca Axy-
6EHKO — € OQHMNM i3 MPOBIOHMX TENEBI3iiHMKIB 06NacTi,
0o 2005 p. npauioBana B npuBaTHMX Meaia y LLocTui.

nignpuemMmcTs Ta 42,8 TUC. NpMBATHMX NiANPUEMLIB, AKi
npauioloTb y Cymcbkii obnacti. CTaHOM Ha TpaBeHb
2007 p. ue Ha 1,3 i 14,2 % BignosigHO Ginblue, HiX Y
2006 p. Y uinomy no CyMmLUMHI Mane nianpueMHULITBO
3abesneuye poboToto 6nm3bko 120 Tuc. ocib. Ane Ko
B CEPeHbOMY MO YKpaiHi KiflbKiCTb Manux nignpuemMcTs
Ha 10 Tuc. HaceneHHs B 2005 p. ctaHoBUNA 63 oanHMLY,
T0 no CyMmcbkili o6nacTti — BCboro 48.

BUCHOBKMU

noYanu MigTPUMYBATK COLjaNIbHO BaXk/MBI MPOEKTU
rPOMafCbKMX OpraHidaui nig, npiopuTeTn, BM3HAYEHI
JepXaBHUMK NporpaMamu. HYacTkoBO OTPUMMYIOTb AEP-
XaBHe (iHaHCyBaHHA OpraHisavii BeTepaHis, adraHu,is
Ta iHBanigiB, pewTa X LWykae NnpuBaTHUX MiCLLEBUX 40-
HopiB ab0 diHaHCYBaHHS 3-3a KOPAOHY. TakoX 3a OCTaH-
Hil Yac NPOeKTH, WO peani3oBylTbCH FPOMaACbKUMU
opraHizauiamu, ctanu 6inbw NyéniYHUMKM, y TOMY Ymchi
i3 3aly4eHHsIM Mac-megia.

3ACOBU MACOBOI IHOOPMALLIT

Mepwmnm ii Kpokom A0 pedopMyBaHHS AEPXABHOIO Ka-
Hany cTano nignucaHHs «Yrogm npo B3aEMOPO3YMiHHS
mix COLTPK, obnacHol gepXaBHOIO aaMiHicTpauieto
Ta oGnacHolo paaoto», NepeaBiCHUKOM KO CTann pos-
pobneHi konekTMBoMm 3acagn penakuiiiHoi MoniTuky,
AKy TpyzoBuin konektmB TPK npuiiHaB Ha 3araibHuX
36opax. [lo peui, Cymcbka gepxaBHa TenepaaiokomMna-
His po3pobuna Taky NporpamMy ogHielo 3 NepLUnX Cepes,
obnacHux TPK. i npioputetamMu € came XypHanicTCbki
CTaHO4apTW: OMepaTMBHICTb NOAAHHS, AOCTOBIPHICTb,
36anaHCoBaHICTb i MOBHOTA iHdopmaLii, He0OAMIHHO —
BigOKpeMneHHs (akTiB Bif, aBTOPCbKMX KOMEHTapiB Ta
OyAb-SKMX OUJHOK. TakoX XypHanictu 3ageknapysanu
BIAMOBASTUCS Bif, «LLOKYIOYMX, LUKIAANBUX AN CYCnifb-
HOi Mopani maTepianis, HE3aKOHHMX METOAIB 30MpaHHs
Ta onpwuniogHeHHs iHdopmaldii, nnariaty, xabapis, auc-
KpUMiHaLii 6yab-koro 3a OyAb-SKMMK O3HaKamw, Bif-
CTOlOBaTV KOHIAEHUINHICTL [Axepena iHdopmaLii».
KaHan BUCBITAOE NOITUYHI NpoLiecy 06’eKTUBHO, Haaa-
1041 MOXJIMBICTb YCIM NOAITUYHUM CUaM BUKOPUCTATK
edip, a TakoX 4acTo 3anpoLUye A0 0O6roBOPEHHS HE3a-
NEXHUX EKCNEpPTIB.

HewoparHo 3a iHiuiaTeu AHaTonis €nidaHosa 6yno
CTBOpPEHO TenekaHan «Akagem-TB» Ha 6a3i YkpaiHCbKoi
akagemii 6aHkiBCbKOi cnpasu, Wwo nepebyBae B NPSIMOMY
nignopsaakyeBaHHi HauioHanbHoro 6aHky Ykpainu. Kanan
Mae Kinbka roguH edipy Ha noby i BuxoguTb dparmeH-
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YKpaiHa:

Pik nicna Bnmbopis

TapHO Ha kaHani «K1». Y nepcnektuBi MeHemXMeHT
6a4nTb PO3BUTOK LIbOrO Mefia B HanpsiMi MOLUMPEHHS
MOBJIEHHS! Ha [hekKinbka painoHiB obnacti (Cymcbkui,
TpocTtaHeubkuin, JlebeanHcbkuii, KpacHOMiNbCbKMiA
Ta iH.). MoXxHa npunycTuTK, WO TakMm YuHoM Bonoam-
mup Ctenbmax (ronosa HBY — Buxigeup i3 CymCbkOi
obnacri) i AHaTonin €nidbaHoB (pekTop akagemii i yneH
Panu naptii HCHY) roTtyioTb BNAMBOBWIA MeaianpoekT 3
NpPOoeKLieto Ha MaByTHI NPe3MAEHTChKI | NapaMeHTCbKi
BMOOpPW, SIK ankTepHaTMBY [OBrii MOHOMONIT Ha Tene-
edip kaHany Bonogumupa LLep6aHs TPK «BigikoH».

Y 13 micTax i paiioHax Cymcbkoi 06nacTi CTBOPEHO
kabenbHe TenebaveHHs, npauooTb 23 onepatopu. Haii-
MeHLLe (8 kaHaniB) peTPaHCOETLCA B KabenbHii Mepexi
c. PoruHui PomeHcbkoro paioHy, Haibinble (81 ka-
Han) — y micTi OxTupka. HegepxxasHi TenepaziokoMnaHii
npauioioTb Y Cymax, KoHotoni, Oxtupui Ta LocTui. 06-
CArn MOBNIEHHS 3a3Ha4YeHNX CTyain — Big, 2,5 00 6 roamH
Ha 0o6y. EdipHo-kabenbHe TenebayeHHs, sike e Hasu-
BalOTb «TeNeceno», € B Mictax [myxis, Oxtnpka, POMHu,
Kponeseubkomy,  JInnoBogonnHcbkoMy,  OXTUpCb-
KoMy, [lyTMBNbCbKOMY Ta POMEHCbKOMY parioHax.
B edip TpaHcnoThCa Nnepenadi Big 6—8 kaHanis (M. my-
xiB, PoOMeHCbkunii Ta JIMMOBOAONMHCELKUI panoHu) 0o
12-19 (M. OxTupka, OxTupchkmii Ta MNMyTNBALCLKUIA pa-
oHun). CymcbkM 06acHUM pafioTenesisdiiHuM nepe-
[aBasibHUM LEeHTPOM o6cnyroByloTbes 34 TenesisiiHi
Ta pafioMOBHI Nepeaasadi. 23 3 HUX Hanexarb LibOMY X
ueHTpy, no 3 — TPK «Bigjikon» i ICTV, 2 — CTb. Papgjyc
nokpuTTs BiNbLIOCTI NepeaaBadis — 9-78 kM.

Mocnyrn kabenbHoro TenebaveHHa HapawoTb 20
oneparopis:
e [IKIN TPK «IHTepTenekom» (Cymu, Binoninng).
TPK «[nyxis» (Mmyxis).
MM TPK «TB-kom»(Imnyxis).
AN TPK «Benkom» (KoHoTomM).
AN TPK «EnextpoH» (KoHoTOM).
TOB «Pagio Cepgic» (KoHoTOn).
NN TPK «CKT-1» ( Kponesewp).
NN TPK «Jle6eaunH» (JlebeauH).
TPK «Pekopa» (OxTmpka).
TPK «TBK» (OxTmpka).
TOB TPK «Ceiim» (MyTuBnb).
TPK KT «lpean» (PomHu).
TOB TPK «PKT» (PomHn).
TPK «PKT-2» (PoMHM).
TPK «ExcnpecTtenecepsic naoc» (Cymu).
TOB TPK «CymutpaHcTenecepsic» (Cymu, TpocTs-
Helb).
e [N TPK «Cio3epeH» (Cymn).
e [N TPK «CKT-1» (LLocTka).

3a ocTaHHi poku B CyMcCbKili 06nacTi KifbKicTb IH-
TEPHEeT-pecypciB 3p0OCTae AMHAMIYHO | HaBiTb 4nd ne-
pudepiiHMX MICTEYOK HUHI BXe 30BCIM HE € OMBUHOIO
BNlacHWM iHpopMaLinHmii nopTan. baraTo perioHanbHMX
nianpueMCTB BXE MalOoTb BRacHi CanTu, a 3aBOACHKi
GaraToTypaHi raseTu BigKPWAW eNeKTPOHHI BapiaHTU
CBOIX BMAaHb. Tenep KOXHWIA painoH nparHe nokasatu
065114481 y BCECBITHI MaBYTUHI. IHLWA cnpaBa, HaCKiNibku
BCi Ui CTOPIHKW AIKICHI Ta Npes3eHTauiiHi i, 3peLuToto, 41
MO>XHa TaM 3HaNTK BCe, LLIO NOTPIGHO. HalbinbLu BiaBiaoy-
BaHUMW PErioHanbHUMN IHTEPHET-BUOAHHAMMU, 3riAHO 3

penTnHrom www.bigmir.net, € noptan cymcbkoro aino-
BOro TMXHeBMKa «JdaHkop» (www.dancor.sumy.ua), ke
Mae npegctaBHuuTea B PomHax, KoHotoni ta LUocTuj,
IHTepHeT-Bepcia rasetn «laHopama» www.rama.com.
ua), cTopiHka OynbBapHOi raseTy «Baw waHc» (Www.
shans.com.ua). HacTo 3 ixHix maTepianisa MOXHa OTpu-
MaTtu iHbopMaLLilo He TiNbKM NPO 061acCTb, ane  KOMeH-
Tapi 0o 3arafbHOAEPXaBHUX MOAiN. Xo4a BapTo BU3HATU
BICYTHICTb CEPMO3HOI aHaniTUKM B LMX €NeKTPOHHMUX
BUOAHHAX. Bnapga TakoX HenoraHo npencrtasneHa B
perioHanbHin «NaByTUHI», TaM MOXHa 3HANTU akTyasbHi
BfIaQHI HOBMHM Ta PiLLEHHS, NPOEKTU PEryNaTOPHUX aK-
TiB 111 r(POMafCbkoro 06roBOpeHHs, KOMeHTapi 10 no-
NiTUYHKUX nogin. MpobnemMoto perioHanbLHUX Megja € Bif-
CYTHICTb CalTIiB, siKi MOMN MPUCIYXUTUCS IHO3EMHUM
iHBECTOpPaAM 4u TypucTam, 3 iHpopMaLieo npo Typuc-
TUYHI MapLUpyTK 06nacTo, Likaei Micus 4u NpvBabnunBi
ona kynieni 06’ektn. Taki CTOPiHKM Manu 6 BUXOOUTU
KiflbkoMa MOBamW, i Npo ix Po3poBIeHHs MOXHa TiNbkn
MpiSaTu.

3a cratucTukoo noprtany www.bigmir.net, 3a kBi-
TeHb 2007 p. B Cymcbkili obnacTti 6yno 3adikcoBaHo
38008 kopucTyBadiB nocayramu IHTEPHET, L0 CTAHOBUIIO
0,79 % 3aranbHoyKkpaiHcbkoi ayauTopii. Lli noka3Hukm
3abe3neunnn CymwmHi 13 Micue B 3arafibHOykpaiHCh-
KOMY PENTUHrY, Lo Aano 3MOry BUNepeauTn Taki 06-
nacTi, ik YepHiriscbka, PiBHeHCbka, IBaHO-PpaHkiBcbka,
Xwntomupceka Ta iH. Beboro 3a kBiteHb 2007 p. Ha Cym-
LWMHI 6yno 3agikcoBaHo 4 184 248 BigBigyBaHb canTiB
(xiTiB). TeHAEHLjl0 PO3BUTKY AOCTYNy XuTenie obnacTi
0o Mepexi MoxHa NpochiakysaTtu y Uit Tabnuuj.

Harta MicsayHa ayamTopia Xitn
04.2007 38°008 4°184°248
03.2007 38°209 4134912
02.2007 36543 3'951°335
01.2007 35564 4'180°677
12.2006 36'332 3'933'592
11.2006 35115 3903777
10.2006 33'483 3672752
09.2006 307262 3°057°097
08.2006 28°683 2°'961°330
07.2006 27°228 3°102°053
06.2006 27224 2'772°761
05.2006 8°086 253631
04.2006 28'828 2792749
03.2006 30°082 3172612
02.2006 27°386 2806212
01.2006 24°876 2°742°997

Tabnuus 2.

Posmip ayauTopii no Cymcbkii
obnacrTi (ciueHb 2006 p. —
kBiTeHb 2007 p.) 3a aHUMK
www.bigmir.net
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Cymcbka obnacrTb

Parion

Has3Ba BupaHHA
(110 peanbHO NPaLoOTb)

HasBa TenekomnaHii
(110 peanbHO NPaLoIOTh)

Binoninbcbknin

«BinoninewuHa» (POA Ta parnipaga)
«BapiaHT» (AT3T «binoninbCbka paioHHa APYKapHs»)

BypuHcbkuni

«PigHnin kpan» (POA Ta panpaga)

Benvkonucapiscbkui

«Bopckna» (POA Ta panpaga)

MmyxiBCbkU

«MyxiswuHa» (POA Ta paripaga)
«MaHopama — Mmyxis» (TOB «NaHopama», €BreH Monoxwuii)
«HapogHa TpmnbyHa» (Micbkpaaa)

KoHoToncbkni

«Cinbcbki ropn3oHTn» (POA Ta panpana)
«KoHOTONCBLKNIM Kpan» (MiCbkpaaa)
«BbigHec-iHpopm» (TOB «Odic-LeHTp», AMnTtpo MaHu)
«daHkop-KoHoTon» (Irop JaHuneHko)
«Knicbka Pycb» (Micbka opraHizauis CIY)
«DakTn» (TpyaoBuii konekTns AT3T
«KoHOTONCbKa MiCbka ApYyKapHSI»)

TOB «PTB-LEHTP “Bexa”»

KpacHoninbcbkuni

«Nepemora» (PLA Ta panpagna)

Kponeseubknin «Kponeseubkuii BicHMk» (POA Ta papana) —
«<KutTa JlebeguHwinHm» (POA Ta paripana)
NebeanHcbkuii «Bbyabpmo pasom» (TOB «byabmo pasom») MN TPK «JlebeanH»
«HoBa peknama» (EBreH Lynbra)
JINNOBOAONMHCLKUIA «Haw kpan» (POA Ta panpaga) —

Heppuranniscbkni

«fonoc MNocynna» (POA Ta panpaga)

«[1panop nepemorm» (Micbkpana)
«AxTbIpka» (Ml «MeTta»)
«fopop A» (TOB «opopg, A», AiixkaH BinbyeHko)

OXTpChkui «PokconaHa» (Cninka xiHok OxTnpuHu «Jlaga») TPK «TBK»
«PokconaHa-maxi» (Jllogmuna JlereHbokoBCbka)
«[Tpanop nepemorun» (Micbkpana, panpasna)
«BuwHesun ugit» (POA, panpaga)
«[yTnenbCcbKi BigomocTi» (PLA Ta panpana)
[MyTnBNBLCHKUN «BeuepHuii Nytuenb» (TOB «KomiHBeCT», —
Onena Camoiinukosa)
«BicTi PomeHwuHn» (POA Ta panpana) TOB TPK «Crekip»
PomeHcbknin «JaHkop-PomHbI» (Irop JaHuneHko) MITPIC P
«Tanpem-npec» (MM «TaHoem»)
CepeanHo-byacbkuii «3Hamsa Tpyna» (POA Ta paripaga) —
TPK «BigikoH»
CyMcbkuii «Bnepepn» (POA Ta papana) «Akapem-TB»
Cymcbka OATPK
«TpPOCTAHELKNIA BICHUK>» (paripana)
TpoCTAHELUbKMI «Haw Tpoctaneus> (paipana) Cymcbka O TPK

«Kpyrnnin agip» (TpoCTsHeLbKa paioHHa APYKaPHS,
Nd «Hoppa», konekTneHe MI «Maii»)

LLlocTkiHCbKNI

«[Monicca» (POA, Mmicbka Ta parioHHa paau)
«BoBpems» (TOB «LLloCTKnMHCbKa pagiokoMmnaHis
“Tenekom-Pagio”»)

«[Mepekpectok» (AT3T «LLlocTkMHCbKa TenesiziinHa komna-

AT3T «LLlocTkiHCbka TenesigiinHa
KOMMaHisa “TenekoM-cepBic”»

w P TPK «AKueHT»
Hig “Tenekom-cepsic”»)
«LLlaHc» (JTio6oB bapabatu)
AMNINbCbKUN «fonoc vyacy» (POA Ta panpaga) —
Tabnuus 3.

JpykoBaHi Ta eNnekTpoHHi Meaja
B palioHax CymMcbKkoi o6nacrTi.
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YKpaiHa:

Pik nicna Bnmbopis

AHani3 poboTU KOMyHasIbHUX APYKOBaHMX Mefja CBif-
YUTb, L0 B OEAKUX arpapHuxX paroHax peaakTtopu raset
6inbLU rOTOBI 10 POBOTM B HOBMX YMOBAX, HiXX peaakTopu
B yp6aHi3oBaHux («BinoninblimHa», «fonoc Mocynns»,
«MyTuBnbChLKi BiOMOCTi»). Bcboro B 06nacTi npawoTs
24 koMyHanbHMx apykoBaHux 3MI, ane Npobiemoro Lmx
pPanoHHMX raseT € Masi Tupaxi, ki He 4alTb 3MOru 3a-
JlYYNTU CEPNO3HNX peknamMoaasLiB. Buxooom i3 uboro
CTaHOBMLLA MOXeE CTaTu CTBOPEHHS OKPEMOro iHdop-
MaLiliHO-peKlaMHOr0 MPOeKTy, B skuin 06’egHanocs
6 10-15 palioHHMX ra3eT. Y cymi Lie MOXe gaTh Haknam,
30 000 npuMipHWMKIB, 3 KM BXE MOXHA PO3MOBAATY 3
CeprosHuMKN peknamogasuamun. Y uinomy, B Cymcbkili
obnacTi 3a pik nicas 0CTaHHIX NapiaMeHTCbKMX Ta Mic-
ueBux BubopiB dakTiB rpybux nopyLueHb npae XypHa-
nicTie 3adikcoBaHo He Byro.

B o6nacTi ¢yHkuioHye 17 pepakuili NpoBOAOBOrO
PafioOMOBNEHHS:

¢ Cymcbka obnacHa aepxaBHa TenepaniokoMmnaHis.

¢ MucTeupko-iHpopmauiiHnin «PTB LieHtp “Bexa”»
(KoHoTton).

e K[ pepakujs parioHHOro pagioMoOBNEHHS «BicTi
TpocTaHeu4nHm» (TpoCTAHELDb).

e Pepakuia «fonoc BenukonucapiswimHu» (Benuka
Mucapiska).

e Pepakuis paoHHoro pagiomosneHHs «BicTi Kpac-
HoNiNbLWMHW» (KpacHoninng).

e KITPK «AkueHT» (LLlocTka).

e Heppurainiscbka panioHHa pagioctynisa «[locynns»
(Heppwuraiinis).

e Pepakuig paloHHOI  pagiocTygii
JIMHCBKWI BiCHUK> (Jlunosa JonuHa).

¢ MicbkparioHHa pagioctyais «PomeH» (PomHM).

¢ [nyxiBCbKa CTyis MiCLLEBOro MOBNEHHS «Pagio “Iny-
xiB”» ([nyxis).

* Pepakuis paioHHOro pagioMoBneHHs (KponeseLp).

e binoninbcbka peaakuis paioHHOro pPagioMOBAEHHS
«Bup» (Binoninng).

e Pepakuia panoHHOro pagiomoneHHs «fonoc [y-
TUBAbLMHW» ([TyTUBAL).

¢ bBypuHcbKka paioHHa penakuis pagioMmoBneHHs (by-
PWHB).

¢ JlebeauHcbka peaakLis panoHHOro PagioMOBIEHHS
«CBiTaHok» (JlebenuH).

e Amninbcbka CTygjis MiCLEBOrO MOBIEHHS «BicTi Am-
NiAbWUHW> (AMNinb).

e KIN TPK «Oxtupka» (OxTupka).

«JlunoBoao-

Cepep Haibinbw nonynapHux FM-cTaHujin € «Pagio
Bcecsit», wo petpaHcnioe nporpamu Pagio NRJ, Pa-
nio «LLlaHcown», «Jllokc FM», «Ton papgio», «[isa panio»
(TPK «Bigikon»), TPK «BigjkoH» — 107,0 FM, «Pagijo 5»,
«ABTO pafio» Ta iH.

Y 2006 p. Haupagoio 3 nuTaHb TenebavyeHHs 6yno
npoBeAeHo nacnopTmaaLiio Tenepagioedipy B obnacri,
METOIO SIKOI CTasI0 BUBYEHHS CTaHy Ta NepPCneKkTus po3-
BUTKY TesiepafioiHdopMaLiiHOro npocTopy. IHBeHTa-
pusauia TenepasioiHhopMauiiHOro pUHKY nokasana,
Lo B edipHOMY noni Big4yBaeTbCA He36anaHCOBaHICTb
CTOCOBHO KiJIbKOCTi MEPEXeBUX i MiCLLEBUX MOBHUKIB. Y
uinomy 3 22 teneopraHisauii eipHOro MOBMIEHHS, AKi
MaloTb NiueHsii Haupaam Ha okpemi HaceneHi nyHKTu
obnacrTi, nvwe 5 micueBux, 6 micuesux cepen 15 ni-

LLeH30BaHUX papfioopraHisauin  edipHOro MOBEHHS.
CniBBiAHOLLIEHHS MO OKPEMMX MicTax € Takum: y Cymax
TeNnemMoBJIeHHs BeayTb 14 KoMnaHin 3a niueHsielo Ha-
LioHanbHOI paaun, 3 HUX nuwe 2 Micuesi. Malixe Taka
X nponopuisa TenekaHanis cnocrepiraetbca B LLocTui i
TpocTaHui — 8:2. B iHWMX MicTax iCHye Take CniBBiAHO-
weHHs: KoHoton — 4:2, binoninng — 4:1. Yci Ui pesynb-
TaTu He Ha KOPUCTb MicLieBMx. OBpaxyBaHHs 3AiICHEHO
3 ypaxyBaHHaMm YT-1, 1+1, «|lHTep», nepenasayi Aknx
BCTaHOBNEHO B TpocTtaHui, Binoninni, WocTui. ¥ KoHo-
TOMi, HANPWKnag, KU 3HAXO0OUTLCS B 30HI HEBMEBHE-
HOrO NPUINOMY LMX TPbOX 3arajibHOHALOHaNbHMX KaHa-
ni 3 binoninnga, TenesisinHMn curHan nNpuiiMaeTbCcs 3
Baxmaua YepHiriscbkoi obnacti. Tpeba koHcTaTyBaTw,
WO Taka cuTyauis HepiBHOMIPHOIO CriBBIOHOLEHHS
NPOCTEXYETLCA | HA FM-MOBNEeHHI, xo4a MopiBHAHO 3
TenekaHanamMmu iXHs KifbkiCTb Y perioHi 3Ha4HO MeHLua.
Tak, y Cymax 3 12 npaugoioumx nuiie Tpu micuesi. Y bi-
noninni i3 ABOX XX04HOi, B LLIOCTLI 3 N’ATK HAssBHMX TaKOX
HeMage XO0AHOI MiCLLEBOI NILEH3INHOT paaiocTaHLii.

AHani3 cuTyauii NPUKOPOOHHOrO MOBJEHHA 3a-
CBiUMB HasIBHICTb Ha TepuTopii 06/1acTi MOBHMKIB iH-
woi pepxasu — Pocii. Tak, Ha TepuTopii CymLmMHM
MOXHa amBuTUCS | cnyxatn: B CepeanHobyacbkomy
parioHi Ha 9 TBK — nporpamu 'PT i PTP, Ha yacTtoTax
71,9 MIny, — «Mask», 103,5 MIy— «Hawe pagno»,
70,5 Ml'y, — Papio «Poccusi», Ha 105,4 MI'u, — «PB», Ha
101,8 MI'y — «MockoBckoe paauno»; y [myxiBCbkoMy pa-
noHi Ha 9 TBK — I'PT, nporpamu TPK «Cy3embe». Y bino-
ninbCbKOMY parioHi Ha yactoTi 103,7 MI'y 3ByunTh Pagio
«Kypck». Y Cymcbkomy paioHi Ha 34 TBK i 38 TBK — npo-
rpamu I'PT, a Ha yacTtoTi 102,7 MI'u, — «Pycckoe pagno»,
Ha 67,3 MI'u — Papio «<Poccus». Y Bennkonucapiscbkomy
i OXTMPCbKOMY parioHax foxoaATb curHanu 9 TBK «MPT».
Tyt Takox AuBnATecs nporpamu Benropoacebkoro o6-
flacHoro TtenebayeHHs. AKWO roBoputy npo 6HanaHc
NPUKOPAOHHOIO MOBJIEHHS, TO 3@ HABEAEHUMU AaHNMUN
HalbinbLIe cUrHanu iHo3eMHNX MOBHUKIB ckyrnyeHo B Ce-
peanHobyacbkomMy i Cymcbkomy paiioHax. besnepeyHo,
MOPIBHAHO 3 iHWWMK TepuTopiamn obnacti CepeanHo-
6YCbKWIA palioH y ripLoMy cTaHosuLL. Moro xutenivitko
npuiimatoTe nmwe YT-1 i YP-1. Ha kopaoHi CyMcbkoro
paioHy MOXHa OMBUTUCS | cnyxaty GinblUiCTb Nporpam
BITYM3HSIHMX MOBHMKIB, 0co6nvBO B FM-pjana3oHi, ne-
pefaeadi gkmx 3HaxoaaTbcst B Cymax Ha BiacTaHi 50 km
Bif, KOpAoHy 3 Pocieto. Lle YP-1, Pagio «Epa», «Pycckoe
pagio — YkpaiHa», «Xit FM», Pagjo «Menogis», «<ABTO pa-
nio», micuesi pagiocTtaHuii Pagjo «BcecsiT», «[liBa pagio»
i «Ton pagio». 3a KiNbKiCTIO Ha LLii TPUKOPAOHHIN TepuUTOo-
pii BOHM NepeBaxatoTb iHO3EMHNX MOBHUKIB.

BNJINBOBICTb TUX YU IHLLUUNX
3MlI, IX TUPAXI TA AYAUTOPIA

Y m. Cymm 3a ocTaHHili pik 36epircs piBeHb 40BipU
00 TUX Media, akuin 6yB 00 Lboro. Moxemo KoHcTaTy-
BaTW NEBHUIN KOHCEPBATU3M YMTaYiB Ta rNa4advis y pe-
rioHi. Jlo Tpbox HalbinbW NonynspHUx raset — «Baw
waHc», «[laHopama» Ta «JJaHKkop» — NPUELHAN0CSH Lie
OfHe BNOAHHS, «po3kpyyeHe» B 2006 p. Bonoanmmnpom
LLinnosum (uneH dpakuii BIOT y Cymcbkii Mmicbkpaai), —
«B nBox cnoBax». [a3eTa 4OCUTbL BAANO 3HawMLuNa CBOO
HiLLly i no3uLjoHye cebe K HesanexHe BUOAHHS.
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Cymcbka obnacrTb

Mo>XkHa YiTKO po3ainnTn ayguTopito, Ha Ky po3paxo-
BaHi Ui BUOAHHS:

o «JlaHKop» — AINOBMI TUXHEBMK, YMTaYi MEPEBAXHO
npencTasfieHi npauiBHYKamy Opradis Bnagu, ce-
penHiM i BULLIMM 6i3HecoM, 6aHKIBCbKMM CEKTOPOM,
4aCTKOBO TEXHIYHOK iHTenireHujelo. laseta Ha-
NeXnTb BUAABLIO i 3aCHOBHUKY Iropto JaHuneHky
(AT3T «KoHuepH “[daHkop”»), NONITUYHI NOAii BUCBIT-
NTb 06’ €KTMBHO, HAMaratoTbCsl NoAaBaTh Makcu-
MYM «NPSAMOI MOBW», MiHIMYM KOMEHTapiB peaaxLiji.

e «Baw waHc» — BMAAHHS TpaaumuiliHo GynbBapHe,
po3paxoBaHe Ha ApiOHMX NiANPUEMLB, TOProOBLIB HA
pVHKaXx, LUyKauiB pisHMX 06’58, 3a paxyHOK YOro i Ha-
6vpae HanbinbLmin y Cymax Haknad. 3aCHOBHUKN —
TOB «bygiHpopm» i PI® «KoHTuHeHT-S». lazeTta
OOBrMiN Yac crisnpautoBana 3 perioHanbHUMK ec-
[ekamu, Mae 4iTkO BUPaXeHe aHTUNPE3NLEHTCbKE
CMPSIMYBaHHS, 4aCTO PO3MILLYE NMPOBOKATUBHI Ma-
Tepianu npotn YU, Kuiscbkoro natpiapxary, He €
006’EKTVBHMM BUAHHAM 3 MOMSAY XYPHaNiCTCbKOI
eTukn (He noJae NPOTWUAEXHI OYyMKW, 4acTo pe-
OaKUiiHi KOMeHTapi OMIHYIOTb Ha[ CaMUMU HOBW-
Hamu).

¢ «[laHopama», SKuMin crnpsiMOBaHWUlA Binblue Ha MO-
nope noKoniHHs, 3pobue cobi iM’s TUM, LLO NPOTS-
rOM OCTaHHIX TPbOX POKIiB aKTMBHO BiB iHpOpMaLiHy
KamnaHilo npotu pexumy Bonoaumupa LLepbans,
NigTPMMyBaB CTYOEHTCbKUA PyX CNPOTMBY Ta rpo-
MaZCbKNi pyx «HiyHWMI [O30p», NPUHOMY AOTPUMY-
04MCb ETUHHMX HOPM XYPHaNICTVKK, Aa04M MOXIIN-
BiCTb KOMEHTYBATW NOAji CBOIM OMOHEHTAM. 3aCHOB-
HWK i BNaCHWK ra3eT — €BreH Monoxin.

Haknaam (woTtuxHesi): «[NaHopama» Ta «[laHopama
TB» — 19 Tuc. npum.; «[daHkop» Ta «B aBox cnoeax» —
npu6amaHo no 12 Tnc. npum.; «Baww waHc» — 6a13bKo
16 Tuc. npum. €amHa obnacHa razeta — «CymLUMHa»,
3aCHOBHMKaMK skoi € obnpaga Ta obnaepxkanmiHi-
CTpauis, NepexmnBae CbOrofHi He HarKpaLli Yyacwu, ii Ha-
knag — Tpoxu Binblue 5 Tuc. npum.

Lo ppyroi rpynu 3a BNAMBOBICTIO BXOASATb raseTu
«fpMapok» (3aCHOBHWK — rMpuBaTHe MianNpPUEMCTBO
«Pepakuia razetn “dpmapok”»), «®pyH3eHeupb» (3a-
CHOBHUK — TpymoBuin  konektuB BAT  «Cymcbke
HBO im. M. B. ®pyH3e»), «[lomawHsa raseta» (3acHo-
BHMK — TOB «MapkeTuHr-ueHTp, JITO») — npuadynu-
Huna Buxig, «inoBi HOBMHM» (3aCHOBHMK — CymMcbka
TOProBo-nNpoMncnoBa nanata), «[ianor» (3aCHOBHMK —
CyMcbkuin o6nacHuUiA LeHTp 3ailHATOCTi), «fpoMaasiHuH
YkpaiHn» (3acHOBHUK — OnekcaHap CaxHo, uneH PXM).
PewTa BuaaHb, siki N03uLioHyl0Tb cebe K CycninbHO-
NONITUYHI, BUXOOATb HEPETYNSPHO.

Cymcbka Enapxia YIL, MockoBcbkoro narpiapxarty
womicaus Bupae ragety «lpasocnaBHa CymuiumHa», a
Cymcbke enapxianbHe ynpasniHHsa YIL, KuiBcbkoro na-
Tpiapxaty — WOMICAYHUK «[TpaBoCnaBHUI XPUCTUSHNH>.

Y 2007 p. micbkuii ronosa M. Cym leHHagin MiHaeB
crnpobyBaB peaHiMyBaTV KOJUCb OOCUTbL BIIMBOBY ra-
3eTy «Cymu i cyMyaHn», 3aCHOBHUKOM $1KOi € CymMCbka
MiCbka paja, BUainnBLUn CyTTEBE PiHaHCYBaHHS i3 MiCb-
Koro 6tomxeTy. Ane, ckopille 3a Bce, ue 3MI 3 HacTyn-
HOro POKy CTaHe NPOCTO BNeTEHEM MICbKOi paau i He
6yne KOMepPLinHMM BUAAHHSIM, OCKiSIbKM KaTacTPOdiYHO
BTpa4ae CBOiX NepeannaTHUKIB.

TpaanuiiHo BUXOASATb APYKOBaHI NapTiliHi BUOAHHS,
cepen AKux Ginblu-MeHLl cTabinbHO BMXOOATL «[103M-
ujsi» (3acHoBHMK — obkom CIY), «JleHiHcbka npaBaa»
(3acHoBHMK — obkom KIY), «Hawe cnoeo» (3acHoB-
HWK — KparioBa opraHidauis HPY), ane piBeHb ixHbOi Nno-
NynsSPHOCTI KONMBAETLCH B Mexax 3—-5 %.

TUCK HA 3MI

IcTopis xypHanictiku B CyMcbkiini obnacTi 3Hae uum-
Mano npuknagis BukopuctaHHa 3MI Bnagoro, 4acom Ha-
BiTb y OpyTanbHuUiA cnocib, i 0co6aMBo nig yac BUOGoPUMX
KamnaHi, Kosn posib «CTOPOXOBUX MCiB» AeMOKpaTii €
0CO06/IMBO BaXJIMBOKO Asi CycnifbCcTBa. Yacu 3miHu-
nucs, ane npobnema 3anexHocTi KOMyHanbHUX Apy-
koBaHux 3MI 3anuwwunacs. LLlonpaBaa, cbOrofHi BoHa
Mae [eLo iHLWi XapakTepHi 03HaKKW, OCKiIbk1 3apas Ha
nepLiomy Micui — npobnema CniBiCHyBaHHS BIACHMKIB
3Ml i xypHanicTiB. Aoxe HepioKo came BAACHUKM Yepes
penakTopiB AUKTYIOTb XypHanicTam «npasunia rpu», ki
He MaloTb HIYOro CMiNIbHOrO 3 MOHATTAM CBOOOAM CNOBA,
3 000B’A3KOM XYPHaJiCTiB HagaBaTh i MpaBoOM 4MTauviB
oTprMyBaTn 06’ekTMBHY Ta 36anaHcoBaHy iHpopmMaLiio.

Ockinbku xoQHa 3 pefakLin y perioHanbHOMYy Me-
nianpocTtopi (3a BMHATKOM Cymcbkoi OATPK) He mae
3aTBEPAKEHOr0 AOKYMEHTA, KMl 61 BU3HAYaB BUMOTM
LOoA0 NiAroToBKKU iHGOPMALNHOIO NPOAYKTY i perysno-
BaB HaNIEXHM YYHOM TPY0BI CNOPU, XXYPHANICTY 4OCUTb
BaXKO 3aXMCTUTU CBOI NpaBa, 0COBMBO PEriOHaNbHUM
XypHanictam 3Ha4yHO Baxye BiACTOIOBATU CBOE MNpPaBo
Ha npodecito. byaoyun 3anexHumn Big, MiCLLEBOI BNaaun
Ta NPUBATHUX BJIACHUKIB 9K 3aCHOBHWKIB, BOHW LLLOLAHSA
BiZYYBaOTb TUCK 3 BOKY «rocrnoaapis». ToMy KL LIEeH-
TpanbHum 3MI iHOAi BOAETLCS BUPIiLIYBATU KOHOIKTA
3a J0MNOMOrol akLii NpoTecTiB, TO 419 perioHanbHnX
Media yroga npo pefakuirfiHy MnomniTuKy 3avaeTbCa
Malxe OCTaHHIM LLaHCOM OTpMMaTK 3MOry npawosaTtum
3a npodecinHnmm crtaHgaptamu. [Npuknag — OCTaH-
Hi ckaHaan goBKona KOHMNIKTY MiX pedakuieto rasetu
«CyMupHa» Ta cniB3acHoBHUKamMu 3 60Ky CyMcbkoi 06-
JTAaCHOI paau, Aki HamaralTbCH NPOBECTU PECTPYKTYPU-
3auito BUOAHHS | 3BISIbHUTU YaCTUHY KONEKTUBY.

KoHdnikt Bunuecs B nybniyHe 3’siCyBaHHS CTOCYH-
KiB Ha 3acigaHHi Cymcbkoro o6sacHoro npec-knyoy
11 ciung 2006 p., Ha AKOMY NO3WLLI0 ra3eTun NigTpUManu
dakTnyHo BCi perioHanbHi 3MI, a ronoea o6n1acHoi paau
B’suecnaB LLanowHik i 3acTynHuK ronosu obnaepxan-
MiHicTpauii Ceprin puualh BUMNSZanM HENepekoHIn-
BVMIMW Y HaMaraHHi NOSICHUTM CBOI Aji BUKJIIOYHO «iHTEpe-
camMu HaujoHasIbHOi 6e3nekn» | «<BUKOPUCTAHHAM ra3eTu
onsg GopMyBaHHA rPOMAaACHKOT AyMKM». Ha Hally oyMKy,
KOpiHb Npo6sieMn HacnpaBi NoONSrae He B noraHomy @i-
HaHCyBaHHi razeTu 3 60Ky Bfiaam, a B CaMOMY iCHYBaHHi
beHOMEHY «aepXxaBHOi npecu». Buxig, i3 uiei cutyauii
(Ha 6e3ansTEPHATUBHOMY LLUJISIXY [0 PO3OEPXABNEHHS)
MU 6a4MMO Y MignvcaHHi 3acag, peaakuiiHoi NoniTUKKL ra-
3eTn «CyMLLMHa» Y TPbOXCTOPOHHLOMY hOpMaTi: KONeK-
TUB pefakLji — obnacHa gepxaamiHictpauis — obnacHa
papga. B pasi ycniwHoi peanizaLii npoekTy BiH MOXe cTatn
NPUKIAgOM 19 HACNiLYBaHHA A8 iHWNX KOMYHaSIbHUX
raset y MeHLmnx mictax CyMcbkoi obnacri.
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YKpaiHa:

Pik nicna Bnmbopis

BMCHOBKMU

MepgiaprHOK Ta PO3BUTOK HE3ANEXHOIT XXYPHANICTUKM
B CyMCbkili 061aCTi PO3BMBAETLCS HE AyXE LBUAKAMU
Temnamu. € Uini cerMeHTn, Kyau AouinsHo 6yno 6 iH-
BECTYBaTN PECYPCU: CTBOPEHHS TENEBIi3iNHMX KaHanis,
3aranbHo06/1aCHOI ra3eTu, HOBUHHI IHTEpHET-NopTanIB.
Takux aKiCHUX NPOAYKTIB MOKM L0 Gpakye B PErioHi, Tak

BISHEC-KNIMAT

OCHOBHI BISBHEC-CTPYKTYPU

CyMcbka 0065acTb MOXe MNOXBaMTUCS Nignpu-
emcTBamMu-riraHTamn. [0 TakuMx MOXHA BiOHECTU
BAT «Cymcbke MalunHoOydiBHE HAyKOBO-BMPOOHMYE
06’egHaHHs iM. OpyH3e», HadTorazopobysHe nignpu-
emctBO (HIOO) «OxtupkaHadToras», BAT «Cymmnximm-
pom», BAT «HacoceHepromatu». Mix iHWMM, Us YeTBipka
Jierwe 3a iHWunx NignpueMcTB PErioHy nepexmna no4aTok
90-x pokiB. OfHa 3 rONOBHUX MPUYMH — MOMYNSIPHICTb
iXHBOI Npoaykuji. BnacHe kaxy4u, uj nignpnemcrsea i po-
69T Nnorogy B 06nacTi. Ha ixHili «coBicTi» GinbLue nosno-
BWHM BMPOBIEHOI B PErioHi NPOMMCIOBOT NPOAyKLi.

1. OxTupcCbke HapTOrasoBMAO0OGyBHE yrpaBiHHSA
«OxTuUpkKaHadpToras»

CrtBopeHe y 1957 p. 3 BigkputTam KauaHiBCbKOro
HadTOBOro poaosmLLa B OXTUPCLKOMY panoHi. Moknaan
HadTW, rasy Ta KoHaeHcaTy po3pobnstoTees Ha 25 po-
[OBMLLAX, L0 NEPEBAXHO Po3TaloBaHi B Cymcbkiin 06-
J1acTi, 4aCTKOBO — Yy XapkiBCbkin (Tpu pogosuwia). Bu-
0o6yTOoK BYrJIEBOJHIB BeOeThCcs Ha munbuHax Big 3,5 1o
4 xm. Bupo6yBHi 3anacu HadTu i KOHAEHCATy CTaHOBAATb
6113bko 120 MnH T rady — noHapg, 140 mnpg kybomeTpiB.
3a HUHiWHIX TemniB BUA0OYTKY 3anacis Hadh TV BUCTAUNTb
Ha 67 okiB, rady — Ha 83. Cymcbka 06/1aCTb — OCHOBHUIA
BMPOOHMK HadTU B YkpaiHi. Xo4a pooBuILLA OCBOKIOTLCS
3 KiHUA 60-X pOKIB MUHYIOMO CTONITTS, 32 YKPAIHCHKUMMN
CcTaHJapTaMu BOHW J0CUTb HEBMPOOGeHi. Matouun nuwe
12 % cBepanoBuH «YkpHadTtn», OxTupka 3abesnedye
6113bk0 50 % BraobyTky HabTV (1,4 MAH Ti3 3 MIH T) i
35 % BmpobyTky rasy (1 mnpg M3 i3 3,3 mnpg M%), PewTta
BMA0OYTKY «YKpHapTU» NpUnagae Ha n’aTb A04iPHIX KOM-
naHili, o6csr BUAOBYTKY KOXHOI 3 SIKMX BaXKO MOPIBHATU
3a 06csarom BuagobyTky 3 «OxTrpkaHadTorazom».

BAT «YkpHadTa» — pouipHa komnaris HAK «HadTo-
ras YkpaiHu», Hanbinblumin HahpToBMA0OYBHMK B YKpaiHi
(93,5 % HauioHansbHOro BUOobyTKy). Y 2003 p. Kypc ak-
L «YkpHadTn» Ha NMTPC 3pic GinbLu Hix Ha 20 %; peno-
3UTapHi posnuckun «YkpHadTu», eMitoBaHi Bank of New
York, nogopoxyanu Ha 41,4 %.

CratytHuiidoHp BAT «YkpHadTa» — 13,557 MsH rpH.
50 % + 1 akuia «YkpHadtn» Hanexatb HAK «HadTto-

caMmo, §K i aKiCHOI aHaniTukn. MoxnmBo, OOHIEI0 3 NpU-
YMH LbOr0 € HeY4aCTb BENMKOro perioHanbHoro 6isHecy
Yy CTBOPEHHI MefjianpoeKTiB, WO € HAC/iAKOM Hey4acTi B
CEepPMNO3HUX PEriOHANTbHUX MNOJIITUYHUX NPOEeKTax.

ra3 Ykpainu», 0,03 % akujii nepebyBatoTb B ynpasSiHHi
DLAMY, 6113bko 42 % akuii Hanexatb rpyni NoB’A3aHNX
3 MpueatbaHkom komnaHin. o cknagy BAT «YkpHadTa»
BXOAWTb LWICTb AOYipHIX NignpuemcTs: «OxTupkaHad-
Toras», «[llontaBaHadToras», «HapggipHaHadTOras»,
«YepHirisHadToras», «bopucnasHadpToras», «doniHa-
HadTOoras». 87 % Bmaobytoro «YkpHadToto» rady i 97 %
ra3oBOro KoHAeHcaty npunagae Ha yactky AN «Oxtup-
kaHadToras» i AN «MNontaBaHadToras».

HIrAY «OxtupkaHadToras» BAT «YkpHadTa» aictae
3 Hagp maiixe NONOBMHY HadTK, WO BUOOOYBAETHCS B
KpaiHi, i 8 % ragy. 3a pik niaANPUEMCTBO BMAAE Ha-ropa
2,4 M5H T Had ™K | 6amsbko 1 mapa. m® ragdy. CepepgHiit
0ebit HadpTn oaHiei ceeponosuHm B HIOY «OxTupka-
HadTOoras» ctaHoBuTb 18 T/000Y, NpM cepegHLOMY MO
BAT «YkpHadTa» 3,5 1/000y.

Micnsa pesontouiiHx noaii 2004 p. i npuxogoM Ha
nocaay rososn Cymcbkoi gepxaamiHictpauii Mukonun
JlaBpuka KOHOAIKT MiX AepXaBoto Ta AHINPONETPOBCh-
KO0 rpynoto «lpueaT», L0 KOHTPOJIIOE KOMNAHIo «YKp-
HadTa», cTaB MybniYyHUM, OO HBOrO 3anyyanocs BCe
Ginblwe yyacHukiB. 3a cnosamu Mukonu JlaBpuka, ro-
JIOBHOK MPUYMHOIO PECTPYKTYpM3aLlii KoMnaHii «YKp-
HadTa» € CKOPOYEHHSI MOAATKOBMX HAAXOOXEHb [0
6ropxety Cymcbkoi 06nacTi i1 HepauioHanbHe BUKOPUC-
TaHHS «YKpHadTOK» NPUPOLHMNX PECYPCIB PETIOHY.

lnes Biktopa lOweHka Ta Mwukonu JlaBpuka npo
CTBOPEHHA HOBOro nignpuemcrea «CymuHadpTa» Ha
nepLwnini nornag, Burasgana peanbHUM MOYUHAHHAM.
Akwo, 3snyanHo, HAK y cBoix 3BiTax [pe3naeHTy He 3a-
NPOMOHYE KONIMCb CXEMY CTBOPEHHSA «CymMmHadTW» Ha
napuTETHUX HayYanax, 3rigHo 3 skoto 49 % kanitany Ho-
BOi kopropauii moxe cdopmysaTtn «YkpHadTa» 4yepes
CBOIO CTPYKTYpY «OxTupkaHadpToras», a 51 % rpowmma
4ym 3emneto Moxe BHecT Cymcbka obnacTb. Taka cxema
Burnsgana 6 aewo ek30TMYHUM BapiaHTOM BigMNoBiai Ha
[opyyeHHs npesupeHTa tOweHka, ane ue, 04eBUOHO,
HaMpeanbHiWNA BapiaHT CTBOPEHHS AepXKopropawii
«CymunHadTa». |HWOro npueBaTHi akuioHepu KomnaHii
He cnpuiiHsann y 2006 p. i Hikonn He cnpuiiMyTb. Byk-
BaNIbHO 4epes Kiflbka OHIB Micns Takoi iHiujaTmem npe-
3uaeHTa Nigep rpynu 3acHoBHMKiB MpueatbaHky Irop
Konomomcbkuii onpuniogHUB CBOIO KPamHIO HEraTUBHY
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Cymcbka obnacrTb

Bupo6yTok HapTK 3 koHAeHcaTom Ta rady HFBY "OXTUPKAHA®DTOIA3" B 1974 - 2006 pp.

1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 19998 2000 2002 2004 2006

Man. 5.

BupobyTtok HadTh 3
KoHAeHcaTom Ta ragy HI'BY
«OxTupkaHadToras»

B 1974-2006 pp.

peakujio Ha BigokpemneHHs «OxTupkaHadTorasy» Bif,
BAT «YkpHadTa». Monituka ujiei 6isHec-rpynu 6yna 4itko
cdopmoBaHa B 3assi Konomomncbkoro: «39T0 nNpocTo
HeoCyLLEeCTBUMbIE MeuTbl rybepHaTopa Cymckoii 06-
nactu», — NiaKPecnuB BiH.

3a 9 micauis 2006 p. (MOPIBHSAHO 3 aHANOMYHUM ne-
piogom 2005 p.) BMao6yToK Hadp TN 3 KOHAEHCATOM Mif-
npuemcTeamu ToBapucTea 3pic Ha 83,1 Tuc. 1 (3,6 %)
i cTaHOBMB 6113bK0 2,4 MAH T, Wo BinblUe 3annaHoBa-
Horo Ha 78,5 Tuc. T. 3pic i BUOOOYTOK NPMPOAHOro rasy
(Ha 88,8 mniH M®, abo Ha 3,7 %) i pocar 2,5 mnpg M2,

OpHak TakoMy cTabifibHOMY PO3BUTKY MPOTSrOM
yCbOro poky 3aBaxaB NpsiMuii KOHONIKT, Ae 3 0AHOro
6OKY HIBUTO iHTEpecK aepxasu, a 3 iHWOro — iHTepecu
npuBaTHUX akuioHepis «Mpusata». Y xoBTHi 2006 p.
napaamMeHTCbKNIN KOMITET 3 NUTaHb €KOHOMIYHOI Nofi-
TVKM NiATPUMaB BETO, sike Mpe3ngeHT BikTop HOweHko
LLle HAaBECHi HaKNaB Ha 3akoH NPo 3a6OpPOoHY NpuBaTK-
3auii «YkpHadTu». Mpr uboMy nonepegHin cknag Bep-
XOBHOI Pagu BiACTOOBAB NPSIMO NPOTUNEXHY NO3NLIO,
BMCTYNalo4mn NpoTun npueatuaadii HahToao6yBHOT KOM-
naHii. MpnynHM ocobnmeoi yBarn 0o «YkpHadpTu» sk 3
6OoKy Npe3naeHTa, Tak i 3 60Ky 3aKOHOAABL,iB O4EBUAHI.
«YkpHadTa» nepebyBae y CnMCKy HalbinbL nepcnek-
O6ynn BUCTaB/IEHI Ha NpPoOJaXx, ixHS BapTiCTb Jocsrna
6 $3 mnpa. Bucoki LiHM Ha HadTy NPU HU3bLKIK COBI-
ymnn «YkpHadTi» 32 MUHYNUIA pik NpUMOYTOK y PO3Mipi
1,87 mnpa. rpH. «BoHa nocigae ocobnuBe cTaHo-
BMLLE HA PUWHKY YKpaiHu 3a BuaobyTkom HadTh, y
BMPOOHMLTBI 3XUXEHOrO rady i B po3apibHii Toprisni
HadTonpoaykTamn. AKTuB, 6€3yMOBHO, LiKaBUN», —
BBaXxae aHanituk komnanii «Millennium Capital» Opii

AneKCeeHKO CTOCOBHO NpuBaTU3aLINHUX NEepCrnekTuB
LbOro nignpmMemcTea.

Y BUNaaKy NpUAHATTS PILLEHHS NPO NpuBaTU3aLilo
«YKpHadTW» MNpeTeHAEHTIB Ha npuabaHHa 1i akTuBIB
6yne Garato. [eski pociiicbki BUAaHHS npunucysanu
«[a3npomMy» PO3MILLLEHHS 3aMOBJIEHHS Ha OLHKY Bap-
TOCTi akTMBIB «YKpHadTW». |OeTbca Npo Te, LWo B 0OMiH
Ha NPUIAHATHI ansa Ykpainv uiHm Ha ra3 y 2007 p. «[as-
nNpom» OTPUMAB KOHTPOMb Hafd «YKpHadTO» i pagom
obnrasis. Y Mocksi ny6iiyHO CMTyaLLito NOKM LLO HE KO-
MeHTYI0Tb. 3a cnoBamu Bitania Jlyk’aHeHka, pagHuka
nepworo Biue-npem’epa, MiHicTpa diHaHciB Mukonu
A3apoBa, no3uLis ypaay BinobpaxeHa B Crncky nignpu-
€MCTB, ki nignaraoTb npmeatmaadii B 2007 p., i 9kunin €
[0[AaTKOM [10 MPOEKTY AEPXaBHOro BoaxXeTy. <Y LboMy
cnucky «YkpHadTu» Hemae. Mukona AHOBMY BBaxae,
LLIO CTpAaTeriyHi NignpPUeEMCTBA, Lo 3a6e3MneUyloTb XUTTE-
OiSNbHICTb EKOHOMIKW, MOBMHHI 3anMwaTnues y aepxas-
HOMY ynpaeniHHi. Y oMy NuTaHHi no3uuia ypsay 36i-
raeTbCs 3 NMO3ULIEID KOaNiUinHOT BiNbLIOCTi», — MNPOKO-
MeHTyBaB «Pokycy» naH JIyk’sHEHKO.

ToMy O4Y€BMAHO, WO BUBEOEHHSI OXTUPCbKWUX pe-
CypCiB MO0 NPU3BECTN A0 HaKTUYHOI NikBigauii «Ykp-
HadT» B ii CydaCHOMY BUMMISA], WO aBTOMATUYHO Me-
pen6ayano HeraTMBHY peakujlo 3 6oky ii npuBaTHUX
akujoHepiB (50 % + 1 akuia HanexaTe HAK «HadToras
Ykpainu», 6inblie 42 % akuiin — rpyni akuioHepis «Mpu-
BaTOAHKY>).

3a nigpaxyHkamy eKCnepTiB BUSIBNEHWIA CUPOBUH-
HuIA noTeHuian y Cymcbkiit obnacTi Moxe 3abe3neunTu
cTabinbHWit BUA06YTOK Had TV GAN3BKO 2 MIH T LLLOPOKY
npoTtarom HactynHux 50-60 pokis. BupiwanbHe 3Ha-
YEHHS NpY LLbOMY MaTUMYTb MacLUTabu i TeMnu BNpoBa-
I>KEHHS HOBUX TEXHOJOTIN Ta TEXHIKW, a rONoBHE — Ha-
SIBHICTb HEOOXiaHMX iHAaHCOBKX pecypciB. | o4eBUIHO,
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o 6e3 3any4yeHHss Cepimo3HOro iHO3eMHOro iHBecTopa
CyMumHa He ob6ingeTtbea. Yum 6u He 3akiHuunucs 6a-
Tanii OOBKONA MUTAHHA IHCTUTYUIMHOMO OGMOPMIIEHHS
MEHeIXMEHTY KoMnaHii «YkpHadTa», Hapasi marxe 3i
CTOBICOTKOBOIO iMOBIPHICTIO MOXEMO KOHCTaTyBaTtu
BiokaT npesupeHTa HOLleHKa Big, MUHYNOPiYHMX 00i-
LUSAHOK NPO CTBOPEHHS MOTYXHOI perioHasbHOi BEPTU-
KanbHO-IHTErpoBaHOi HAPTOBOI KOMNaHii «CymunHadpTa.
Tak, 5K i B KiHUj 90-x pp., HE BUCTA4YMI0 NONITUYHOI Bif-
NOBIOANILHOCTI Ta CEPMO3HUX E€KOHOMIYHUX MPOPaxyH-
KiB; NybniyHa kamnaHisi, po3B’a3aHa 06/1aCHUM KepiBHU-
LITBOM Ha CTBOPEHHS HEraTMBHOIO iMioXy KepiBHULTBA
«YKkpHahTM» aBTOMATUYHO HE BUIMAAca B MO3UTUBHE
CNPUNHATTS i0ei CTBOPEHHS perioHanbHoro HadTonig-
npUemMcTBa; iHhopMaLia NPo CUMOBI Aii NPaBOOXOPOH-
L[iB CTOCOBHO KepiBHMUTBA «OxTMpkaHadTorasy» Cko-
pilwe Harapyeana crtapi MeToam pobotu 3 6GisHecoMm, a
He 60poTbOy 3a NPaBO rPOMaaMN Ha YACTE HABKOMLLHE
CcepefoBMLLE YU iHTEpecH fiepxaBu y HadhToBUO0OYBHIl
ranysi.

OueBnOHMM € TakoX TOW akT, Lo iHTepecu Be-
JIMKOro yKpaiHCcbkoro HadTobisHecy GyayTb MOCTIMHO
nepeTMHaTUCs 3 iHTepecamMun PerioHanbHOI AepPXaBHOI
Bflaau i CTaBaTUMyTb [XEPESIOM BUMHUKHEHHS He on-
HOro nyo6siYHOro ckaHgany 3a eKOHOMIYHI Y1 MOJIITUYHI
chepu BNMBY, NPUHANMHI y TPbOX panoHax CyMcbkoi
obnacti— Oxtmpcbkomy, PomeHcbkomy Ta JlMnoso-
JonuHcbkomy. | 3aBoaHHAM Ong perioHanbHUX megia,
NONITUYHWUX NAPTIK Ta aHaNiTUYHKX rpyn Gyae NocTiiHO
BiOcnigKkoByBaTy Taki KOHPNIKTW, 4OBOAAYM iXHili 06’eK-
TUBHWI aHani3 oo BCIX XUTENIB PEriOHY.

2. Cymcbke MHBO im. ®pyH3e

MignpreMcTBO Mae CBITOBY CaBy i HA PUHKax CBOEI
OCHOBHOI NMPOAYKLIi KOHKYPYE Ha PIBHMX 3 TakUMW Ti-
raHtamu, sk «General Electric» (CLUA ), «Pratt & Wh-
ittney» (CLUA) Ta «Siemens» (HimeuumHa). Cymcbke
HBO im. ®pyH3e € HaibinbLumm y kpaiHax CHJ, BUpo6Hu-
KoM 06niagHaHHs ans HacdTorazoeoro koMnekcy. Mignpm-
€MCTBO € MOHONMOJICTOM Ha PUHKY YKPaiHW 3 BUPOOHULITBA
rasornepexkadyBasibHMX arperatis 1S MariCTpasibHuX ra-
3onposogis (MA), arperartiB i NiANOMHWKIB 0151 PEMOHTY
OCBOEHHSA HATOBMX | ra30BUX CBEPAJIOBUH.

Y BepecHi 2006 p. AHTUMOHOMONbHWI KOMITET (AMK)
Ykpainu no3eonve BAT «Cymcbke mMallMHOOyAiBHE Ha-
YKOBO-BUPOOHMYe 06’emHaHHs (HBO) im. ®pyH3e» i
BAT «KniBCbknin HaykOBO-A0CNIAHNIA Ta MPOEKTHO-KOH-
CTPYKTOPCbKUIA iHCTUTYT “EHepronpoexT”» CTBOPUTH
KOHCOpLiyM «ATOMMaLLNpoekT» B M. Cymn. Ak noBigo-
mnsna npec-cnyx6a AMK, meta CTBOpPEHHsI «ATOM-
MaLUMpoeKTy» — KOOpAUHAaLlisi BUPOOHNYOI, HayKOBOI Ta
IHLLIOI AisiNIbHOCTI MO0 Y4aCHWKIB A/15 BUPILLEHHS Criflb-
HUX @KOHOMIYHUX | colianibHux 3aBaaHb. HBO im. ®pyH3ae
BMpPOOGAsie 06nafHaHHS A1 HahTOrazoBoro KOMMIEKCy:
rasonepekadytodi arperatu, Hacocu, TpybGonpoBigHY
apmartypy, a «EHepronpoekT» crneujianisayeTbCst Ha NPo-
€KTyBaHHi 00’eKTiB y eHepreTudHii cdepi.

Y nuctonapai 2006 p. Cymcbke HBO im. dpyH3e no-
[ano OOKYMEHTVM Ha yyacTb Yy TeHAepi Ha nobynosy
KpynHoro nig3emHoro rasocxosuwa (MIC) BapricTio
$400 MniH i 3aBoAy 3 BMPOOHMUTBA amiaky BapTiCTIO
$ 600 MnH B IpaHi. 3aBOAKN HU3LKMM LiiHAM Y4aCHUKU
PUHKY Ta eKCNepTy BUCOKO OLLHIOIOTb LIAHCK YKpaiHCb-
Knx MawmHobyaiBHUKiB. Kpim Toro, ykpaiHcbki crneuja-

JliCTM MaloTb BENIMKUIA OocBig, OymiBHULITBA MiA3eMHMX
razocxosuLL. MNpv uboMy ByAiBHULITBO aMia4yHOr o 3aBoay
MOXe HEeraTMBHO BMJIMHYTW HA YKPAIHCbKMX BUPOBHKKIB
MiHO06PUB, SKi PU3UKYIOTb BTPATUTW EBPOMNENCHKUNIA pr-
HOK 4epes3 HUXYY LLiHY ipDaHCbKMX BUPOBHUKIB.

HBO im. ®pyH3e — HaiicTapilunii B YkpaiHi MalnHo-
OyniBHuiA 3aBod,. MignpremcTBo «Cymcbki MalMHOOY-
DiBHI MancTepHi» 3acHoBaHo 1896 p. Ha nocTpaasiHCh-
komy npoctopi HBO € moHononictom y BMPOGHULTBI
obnagHaHHs ans ra3oBoi ranysi. Komnaxis 6epe y4actb
NPaKTUYHO B YCiX NPOeKTax ra3oBoi MPOMUCIOBOCTI Ha
Teputopii CHA. o noyatky 2007 p. aCOPTUMEHT Npo-
aykuii HBO im. ®pyH3ae HanivyBas noHaa 50 no3uuii.

Y Pocii 0CHOBHI cnoxwmBadi NpoAaykuii yKpaiHCbKOT
KoMnaHii — «fagnpom» i «PocHedTb», y TypkMeHuUc-
TaHi — [OEPXKOHLUEpH «TypkmeHHadTa». Takox HBO
noctadae o6nagHaHHa HabTOra3oBMM KOMMAHIAM Yy
KaszaxcTtaHi, AsepbanpxaHi, TypeuuuHi, IpaHi. Yyactb y
BEJINKIM KiNbKOCTI MPOEKTIB | MOHOMONbHE CTaHOBULLE
Ha PWHKY ra3oBOro obnagHaHHsa 3abeanedyoTb nignpu-
emMmcTBy BUCOKi goxoam: y 2005 p. Bupydka HBO ctaHo-
Buna $317 mnH, y 2004-my — $230 mnH. JepxkkomnaHis
«Typ6oaTtom», ykpaiHCbkuii KOHKYpeHT HBO 3a peskumm
BMOAMM Npoaykuii (Hanpuknag, y BUPOOHULTBI raso-
BUX TYpDOiH), 3apobnse 3HayHO MeHle — $54,5 mnH 3a
nincymkamu 2005 p. KoHuepH «MoTop Ciu», KOHKYPEHT
Cymcbkoro HBO y BUPOBGHULTBI ra30TypOiHHMX N1eKTPO-
cTaHuin, y 2005 p. 3apobus $255 mnH. BoaHovac npu-
6yTok Cymcbkoro HBO Hesenumkuin — y 2005 p. BiH cTa-
HoBuB $2,6 MnH. «[pubyTkoBicTb (Net Profit Margin)
HBO im. ®pyH3e — 0,2 %. Pe3dynbrati KOHKYPEHTIB
KpaLLi: npubyTkoBicTb «TypboaTtomy» — 7,3 %, «MoTop
Civi» — 4,5 %», — koHcTatye IpmHa Tpury6, aHanituk
IK «Tpovika dianor YkpaiHa».

OpHa 3 MpUYMH HM3bKOI peHTabenbHOCTI Mmianpu-
€MCTBA — BE/NKA KiNbKiCTb HENpoo®iNbHMX akTuBiB. Ha
6anaHci HBO nepebyBaloTb Kislbka TEMANYHUX FOCMO-
JapcTB, nonirpadiyHa cTyais, 6yanHOK KynbTypu, nNpo-
dinakTopin Towo. «Ha noyatky 2006 p. MeHemXMEHT
HBO 3asBngB Npo Hamip BMBECTU Lji KOMNAHIi 3i cknagy
nignpuemctea. OpHak npouec pecTpykTypu3sauii nae
noBinbHO», — pesiomye Onekcin Hekpaca, aHanituk
IK Galt & Taggart Securities» (M. KniB).

KoHTponbHuii nakeT akuii Cymcbkoro HBO Hane-
XWUTb KOMMaHisM, adinboBaHuM 3 6isHecmeHom Koc-
TAHTUHOM [puropuwnHUM. Kinbka pokis ToMy nignpue-
Meub MaB HaMip CTBOPUTM eHepromaluMHOOYAiBHUIA
XonauHr, 0o skoro kpim Cymcbkoro HBO vysinwnm 6
KPVBOPI3bknii TypBiHHWI 3aBoA, «KOHCTap» i CymMCbKuii
3aBof, «<HacoceHepromatu». PeanizyBaty amBiTHi nnaHu
Gi3HecMeHOBI He Boanocs. «HacoceHepromatil Bupob-
ns€e Hacocu, siki Bunyckae Cymebke HBO, cuHeprii Big
3/INTTS UMX ABOX KOMIMAHIv 4OCcsrty Baxko. A «KoHcTap»
BUSIBUIOCS MPOCTILLE NPOAAaTH, HiX IHTerpyBatu B €ANHY
cTpykTypy pazom 3 HBO im. PpyH3e», — kaxe Onekcii
Hekpaca. Y pesynbraTi «KoHcTap» i «HacoceHepromatiu»
(m. Cymun) npopanu pocincbkum iHBecTopam. Nopeni-
KYIOTb, WO «KOHCTap» AiCTaBCH AEPXXONAuHry «Poco-
6opoHaKcnopT», Nokyneus «HacoceHepromaluy» — po-
circeka IMNT «Mgpomatucepsic».

Mpo6nemu B HBO iM. DpyH3E MOXYTb BUHUKHYTU
xiba 1o 3 noaBoio Ha puHkax CHZ, cBiTOBUX MaLLMHOOY-
[iBHKX riraHTiB. Ha oymky Hekpacu, MaluvHoByniBHUKM
3 Pocii Ta CHJl HaBpsa, 4M BNoparoTbCs 3 PO3P0OKOI0 06-
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Cymcbka obnacrTb

napgHaHHs, ake sBurotosnse HBO im. ®pyH3e, — HaOTO

BeNnKi PiHAHCOBI 1 NIOACHKI BUTPATU. «A OCb 3axigHi Fpyna «YKpkpeanT6aHk» IHCTUTYWIiHI iHBECTOPM
KOMMaHii, fki MaloTb sKicHille obnagHaHHA i oyxe 6a- (acouitotoTs 3 Mpuropiem Cypkicom) 12,

raTto HOy-xay, MPUMIPOM HIMEeLBKUIA «Siemens», MOXYTb ’ \
CKJIaCTN Cepro3Hy KOHKypeHujio HBO», — nporHosye

aHanituk. HaykoBo-BMpOoOGHMYe 06’edHaHHA npuainse
Mano yearu po3pobieHHI0 HOBOI NPoayKLjii — BUPOO-
HVK NLIe MORiNwye XxapakTepucTukn rotoBoro obnaza-
HaHHA. ToMy npuxig 3axiAHWUX KOHLEPHIB Ha POCICbKUI
PUHOK MOXUTHE NO3ULLii YKPaiHCbKOro MOHOMOJICTA.
YacTtka puHKy B YkpaiHi: 95 % (Ha pvHKY OCHOBHOI

npoaykuii — rasonepekadvyBanbHOro  0bGnagHaHHS).
Joxin y 2005 p.: 1,616 mnppa rpH. Ynctuin npubyTok y .
2005 p.: 13,87 MAH rpH. pyna “E“e(ggim;’:;':'b“a“ﬂam” Ogres
Ha nouatok «keitHa 2007 p.  kanitanisauis 3 KOCTSHTMHOM pUropULIMHIM) K°?}1:r1‘_’:i$;‘ka
HBO im. ®pyH3se ctaHosuna $ 390 mnH (Target-price), 61,23 Bonoanmup 9,79
abo cnpaeepsiMBa BapTiCTb OfHIEi akuji yepes pik — Jyk’siHeHko
24,87 rpH., T06T0 Ha 11,5 % MeHwe, HiX UjHa ak- 12,59
Ljn Ha puHKy (20 Gepe3Hs nanepu KOTMPYBanUCS Mo
27,75rpH.). OTxe, 3arasoM KOMMaHid nepeoLiHeHa Man. 6.

PUHKOM.

CborogHi cymcbka iMnepis ekc-MiHiCTpa Bax-
koi npomucnoBocTti PapaHcekoro Cowo3y Bono-
anmvmpa  Jlyk’'sHeHka cknagaeTbCa i3 TpPbOX B3a-
€MO/JIOMNOBHIOYMX  HAYKOBO-BUPOOHMYMX  OOMHULL:

Komy Hanexutb
CMHBO im. ®pyHse ( %).

Kpaiim noza CHA4
(Monbwa, Yexis, IpaH)

BAT «CHBO im. M. B. ®pyH3e», BAT «Cymcbkuit 3aBof, 70 Kpaitu CHA,
(nepeBaxHo KaxascTaH

i TypkmeHicTaH)
1

“HacoceHepromaw”» i BAT «BHUNA3SH». AkuioHepamu YkpaiHa
OOHOr0 3 HalbINbLIMX MalUMHOOYAIBHMX 3aBOAIB Ha
TepuTopii konuwHeoro CPCP 6inblw Hix Ha 65 % € He-
yKpaiHcbki nignpyemcTtea. KOHTPOMbHUIN NakeT akLii
BAT «Cymcbkuin 3aBop, “HacoceHepromaiu”», Haii-
GiNbLLIOro BMPOBHMKA HACOCHOrO 06MagHaHHSA, Hane-
XWUTb POCINCbKUM KOMMaHigM. OQuH i3 Harkpalimx Ha-
YKOBUX iHCTUTYTIB 3 pO3P0OKN HACOCHOIr0 06NaaHaHHS,
BAT «BHMWASH>, Tenep TakoX nifg, pOCiiCbKUM KOHTP-
onem. TakuM YnHoM, y Cymax CTBOPEHWIA XONOWHT, Nig-
KOHTPOJIbHUI Bonoammupy JIyk’stHeHky i MOro pocin-
cbknm napTHepam. Y rpyaHi 2005 p. BnacHnkamu 3aBofy
Ha No3a4yeproBoMy 3iBpaHHi akLioHepiB ByNo NPUAHATO

pilleHHa NPO PecTPyKTypu3auito 3asoay. byno sanna- Man. 7.
HOBaHO, L0 3aHOBO CTBOPEHi rocrnoaapiotodi cyd’exTu PuHok 36yty CMHBO
Bi3bMYTb B OPeHY HENPO®IiNbHi akTeu (OyaiBenbHi nia- im. dpyH3e ( %). PuHkoBa
po3ninu, 6a3n BiANOYMHKY, KOTeNbHY, paa uexis). Mpu kaniTanizauisa: $ 390,6 MnH.

LbOMY akLioHepu nignpuemMcTea 6yayTe MaTh YacTkn y
CTaTyTHMUX PpoHAAx yCiX HOBUX NiANPUEMCTB.

3acTynHuK ronoBu npaesiHHA 06’egHaHHs Ceprii 120 | 20
KanalwHuk y BMCTYyni Ha 3ibpaHHi akujoHepiB Ha3BaB x
3MiHY KOH’IOHKTYPU Ha PUHKY, NOAOPOXYAHHSA €Hepro- 100, I\ 15
HOCiiB, nMoaaTkoBa MONiTUKAa MiABULLEHHS 3apobiTHOI 801
nnatHi. ByB BUOpaHuii cLeHapiit, ki TEOPETUYHO A0~ 601 I \ 10
3BONSB MiANPUEMCTBY 30€perTv KOHTPOSib Hah, nepe- \
BEOEHVM B OPEHAY MaHOM. | OT TyT BUHMKIIO NUTAHHSA 404
noJanbLIOro NpaueBnaluTyBaHHA TUCSY NpPaLiBHUKIB 201 o S
CHBO, siknx noBrHHa 6yna TOPKHYTUCS PECTPYKTypur3a-
uist. Bnmsbko 4 Tuc. npauisHukie BAT 19 uepsHs 2006 p. 0 © © © © © ~ I~
oTpManu «[MoBiAOMMEHHS MPO 3BifbHEHHS». Binblue S 8 8 8 8 8 8

. . o N N o o N N

TOro, MO MICTy MOYann XOAMTWU YyTKW, WO A0 KiHUS ® 1B~ o = = ®
2007 p. 6yne 3BinbHeHO Ao 10 Tuc. oci6 — 4n He no- © ©°e e e - e °
JIOBMHA BCiX NMpaujiBHMKIB 3aBoAdy. Takunin cueHapii no- == Lina aKuii, rpH
piBHIOBaB CoLjianbHiit kaTacTpodi. Ane, Ha LWwacTs, agmi- OGcsar 060pyAOK, MIH FPpH
HiCTpaLis 3aBO4yY BCi YyTKM BiAKMAAE i TOBOPUTD, LLIO HE
BCE Tak NnoraHo. Mas. 8.

9K NPOKOMEHTYBaB LI MNPUNYLLEHHA HaYasibHUK

ynpaefiHHa 3 nepcoHany CMHBO im. ®pyH3e Onek- AvHamika Topris Ha NOTC

*Ha nouaTtok kBiTHa 2007 p.
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caHap [y6posiH: «MeTa pecTpykTypusauii — [ocartu
6inbLU BUCOKOO PiBHS NMpaLe3aaTHOCTI, BUKIIIOHYUTY 6e3-
nigcTaBHi 3aTpaTty BUPOOHWULITBA, MiABULLUTK BiOmnoBi-
LANbHICTb KEPIBHUKIB | TPYAOBUX KONIEKTUBIB 3a KiHLLEBUI
pesynbTaT iXHboi po60oTK. B npoueci pecTpykTypuaauii
npotarom 2007 p. nepen6adyacTbCs 3BINMbHUTU TiNbKL
289 ocib, 306 3BinbHEHUX MpaLiBHUKIB OyayTb Npaues-
NalwTOBaHi B iHWI Nigpo3ainu o6’efHaHHs... PecTpyk-
Typu3aLjsi OCHOBHOro BMpobHMUTBa B BAT noku wo He
nnaHyeTbCcs». NpaBay BOHW roBOPSATb YK Hi, CKOpiLLe 3a
BCE, M1 [Ii3HAEMOCS HE paHillie, Hix Yepes pik-aBa. € e
OOMH acnekT, skniA MoXe 6araTo 4oro nposiCHUTK B Mo-
[anbLUi NONITULL PO3BMTKY YKPAiHCHKOrO MallnMHOOyay-
BaHHS B3arasi Ta POCINCbKO-YKPAIHCbKMX ra3oBuX Bif-
HocuH 3okpema. Y 2003 poui BAT «CHBO im. ®pyH3e»
pa3oMm 3 pocincbknm «fagnpomom» i HBO «lckpa» ctano
3aCHOBHUKOM cnifibHOro nignpuemctea «lckpa-Typ6o-
ras» Ha Teputopii Pocii B M. [epmi.

Ha aymky cneujanicTiB, CTBOPEHHS Takoro nianpu-
EMCTBA — He LU0 iHWe, 9K anbTepHaTmBa CYMCbKUM
HayKOBO-BMPOBHUYMM NOTYXHOCTAM. LLIBUaKkunin po3eu-
TOK KOHKYPEHTIB, MOXJIMBUIA 3a HAsABHOCTI HEOOXiaHOT
TEXHIYHOI JOKYMEHTAaUji Ta HAMronoBHile — [ocBeigye-
HUX $axoBWX CheLianicTie, MOXe 3 4acOM MpPU3BECTU
[0 po3Bany Cymcbkoro 3asopay. Lle nutaHHs HaBiTb He
perioHanbHOI NOAITMKK, a cKopille — reononitTmku, 6a-
XaHHs PAO «[a3npom» MaTu HadiHOro napTHepa y ca-
Mmili Pocii, a He Ha TepuTopii Hexail «BpaTcbkoi», Ta BCe
X npo3saxigHoi YkpaiHu. MNpoTe CI «Ickpa-Typ6oras» e
He roTOBe NpautoBaTh Ha MOBHY MOTYXHICTb, & HACOCKU
i iHWe obnagHaHHa Tpeba BMPOBGNSTY | NpoaaBaTh BXe
3apas.

3. BAT «CyMmuximnpom»

Ha tepuTopii o6nacTiy 2006 p. npautosano 15 Benu-
KMX Ta CepeaHix nianpuemMcTB XiMi4HOI NPOMUCIOBOCTI,
SKi 30cepenkeHi B OCHOBHOMY y MicTax Cymu (BAT «Cy-
MuxiMnpom», TOB «CymMcCbkuii 3aBo, 'yMOTEXHIYHUX BU-

pobie», dinis TOB «Imnynbc», TOB «PpyH3e-KnceHb»,
nepxasHa GionoriyHa dabpuka, TOB «Cymcbkuii 06-
NaCHU OOHOPCLbKMIA LeHTp») Ta LLUocTka (ka3eHHui
3aBog, «Imnynbc», BAT «LLIOCTKMHCbKUIA 3aBOA XiMiy-
HUX peakTuBiB», BAT «AkuUioHepHa koMnaHia “Ceema”»,
TOB «Mmoc NTA», npuBatHe NiANPUEMCTBO «POHIK»).
Kpim TOro, y KoHotoni ¢yHkujoHye AT3T «Pagyra» 1a 'y
M. JlebeauH — TOB «Jleon-J1M».

Tinbkn 20 % cBoei npoaykuji BAT «CymuxiMnpom»
peanidye B YKpaiHi, pewTty ekcnopTye, nepesaxHo B Po-
ciicbky Pepepadito. Ha cborogni 100 % akuii nignpw-
€MCTBa HanexuTb aepxasi. [MpoekTomM aepxasBHOro 6to-
ety Ha 2007 p. akuji cymcbkoro ximriraHty ®OM nna-
HYBaB BUCTaBUTW HA NPOAAX, ane Ni3Hille Ha Le PilLeHHS
npe3ngeHToMm OyB HaknaaeHuin mopatopii. Mpu Lpomy
cnpaseiMBa PUHKOBA BaPTICTb 3a PI3HUMU OLHKaMu
carae 6nm3bko $ 260 MnH. 3aranom y CTPyKTypi ranysi
Ha CyMLMHI nepeBaxae BUPOOHMLTBO 6a30BOi XiMi4HOI
npoaykuii. Ha nignpremcTeax BMPOGNSETLCS LUMPOKA
HOMeHKJIaTypa NpPoAyKLii: MiHepanbHi Jo6puBa (cynep-
¢docdar amoHi30BaHWIA rpaHynboBaHui, amodoc, Aia-
MoHindocdat, NPK 3 pi3HMM BMICTOM NOXUBHUX PEYO-
BVH, rpaHdOC), KUCAOTK (CipyaHa KUCIoTa TexHiYHa Ta
peakTuBHA, 0JIeyM, ekcTpakuinHa ¢pocdopHa KncnoTa),
MiHepaJsibHi NirMeHTU (4BOOKNC TUTaHY, XOBTI Ta YePBOHi
3as1i300KMCHI NIFrMEHTW), KOArynsiHTY A O4ULLEHHS BOAN
(cipyaHoKMCAMIA anlOMIHIN, 3ani3HUI Kynopoc), XiMiyHi
peakTBu, nakodapbosa npoaykLis, BUpodbu 3 nnacrt-
Mac, 3acobu iHiuiloBaHHS BUOYXY, beepBepKoBi BUpoobu,
MMWCIMBCBLKI HabOoi, ryMOTEXHIYHI BUPOOU, BaKLMHW PiaKi
Ta Cyxi AN BeTepuHapii, npenapartn KPoBi Ta iH.

Y 2006 p., He3BaXKAOUN HA 3HAYHE NIABULLIEHHS LjiHW
Ha MPUPOAHUI ra3 i, 9K HACMIOOK, 3HMXEHHS KOHKY-
pPEeHTO3a4aTHOCTI NPOoAyKLji, BOANOCca yTpuMaT obcarn
BMPOGHULTBA Ha piBHi 2005 p. (TemMn 3pocTaHHs 3a pik
ctaHoBmB 100,7 %). HYacTtka ximMi4HOi NPOMMCNOBOCTI Y
3aranbHOMYy 06cAa3i npoaykLji 06po6HOI NPOMMCIOBOCTI
ctaHoBuna noHag 13 % (Aue. man. 9). Mawixe 90 % npo-
OYKLJT LbOro cekTopa BUPOoOAETbCS Ha NiANPUEMCTBAX
nepxaBHoi GOpMK BNACHOCTI.

XimiyHa
NPOMMCNOBICTb Xapuoea
NPOMUCAOBICTb
’ 0,8

/

MawmnHoGyayBaHHS
9,4 IHWi BuAN
BisiNbHOCTI
o7 MeTanyprisi Ta Nerka

00po6neHHs meTany

NPOMMCNOBICTb
2,2

Binbwicte BMpoGneHoi npoaykuii (60 %) peanidy-
€TbCS Ha 30BHILUHbOMY PUHKY. EKCNOPTHI nocTaBku Xi-
Mi4HOI Ta MOB’A3aHMX 3 Helo ranysen NPOMUCIOBOCTI
3a 2006 p. ctaHoBuam 95,2 mnH gon. CLUA. Y cTpykTypi
ekcrnopTy obnacTi nuToMa Bara XiMi4HOi MPOMMUCIOBOCTI
nocTinHo 3pocTae, y 2006 p. BoHa ctaHoBuna 18,5 %,
wo Ha 1 % GinbLue, Hix 'y 2005 p.

3a 2006 p. y xiMi4Hy MPOMMCIOBICTb iIHBECTOBAHO
noHan 80 MNH rpH., y TOMY 4YMCJli B OCHOBHWIA Kani-
Tan — 61 mnH rpH. xepenom iHBECTULN € BNacHi Ta
3any4deHi kowtn. Kpim Toro, Ha ranysb npauoe 6,1M3bko
500 tuc. pon. CLUA iHo3eMHux iHBecTULiin. OCHOBHMMU
nigNnpUeEMCTBaMK, LLO BU3HAYAIOTb PO3BUTOK ranysi, €
BAT «CymMunxiMnpom» Ta LLIOCTKUHCbKNI Ka3EHHWI 3aBOL,
«IMnynbC».

BAT «CymuxiMmnpom» — ofHe i3 Hanbinblumx nig-
NPUEMCTB XiMiYHOI iHAYCTPIi Sk obnacTi, Tak i YkpaiHu.
Ha cborogHi nignpvemcTeo BMpobnsie 6nm3bko 50 Ha-

Man. 9.

CTpykTypa peanisauii npoaykuii
0O6pPOBHOI NPOMNCNOBOCTI

B 2006 p. (%).

MMeHyBaHb TexHi4HOi npoaykuji. Lle MmiHepanbHi no-
OpuvBa, PI3HOMAaHITHI KMCNOTW, MiHepasibHi MirMeHTu,
KOarynsHTU AN OYULLLEHHS BOAW, BENvMKa rpyna Tosa-
piB HAPOAHOro CMNOXMBaHHA. BCi BOHW KOPUCTYIOTLCS
nonnutom B YkpaiHi, kpaiHax €sponu, Aii, Agpukn Ta
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Cymcbka

MisaeHHOI AMepurKku. T0N0BHUMM HanpsMamu PO3BUTKY
BAT «CymuxiMnpom» € BMpOBafXEHHs1 eHepro3bepi-
rato4mx TEXHONOriN, XOPCTKa €KOHOMIsi eHeproHOCIiB,
BMPOBaXXEHHSA KOMIMNEKCY 3ax0fiB 3 TEXHIYHOMO rnepe-
0306POEHHS Ta MOAEPHI3aLii BAPOOHULITBA, MPOBEAEHHS
edEeKTMBHOI iIHBECTULINHOI AiaNbHOCTI, 3aly4€HHS BUCO-
KokBanidikoBaHWX KaapiB.

Y 2006 p. npoBeaeHO MOAEPHI3aLLit0 YaCTUHM TEXHO-
JloriyHoro o6nafHaHHs BUPOOHULTBA IBOOKMNCY TUTaHY,
WO [ano 3MOry 3Ha4yHO MOKPaLMTU MOro OCHOBHI NO-
Kas3Hukn. MpoBeneHo TexHi4He nepeoCHaLLEeHHs TuTa-
HOBOro BMPOOGHULITBA, Liexy GpocdopHOi kncnotu. Bax-
nveuM nigcymkoM 2006 p. cTana pekoHCTPYKLia cipya-
HOKUCJIOTHOIO LiEXY, LLIO A@CTb 3MOry 3HA4YHO 36iNbLLNTK
BUIMYCK LbOr0 OCHOBHOIO MPOAYKTY XiMi4HOT MPOMNCNO-
BocTi y 2007 p. (Ame. man. 10).

Ha 2007 p. npiopyteTHUMM HanpsaMamun Aisnb-
HOCTi 3anMLaloTbCs eHepro36epexeHHs!, MiaBULLLEHHS
AKOCTI NPOAYKUji Ta noAanblia MOAEPHI3aLisa Ailoumx
BMPOOHMLTB. Ha BMKOHAHHS pPO3POGNEHUX 3axodiB 3
eHepro3bepexeHHs NiaNpUEMCTBO MaHye HanpaBUTU
3,7 MH FPH. iHBECTUMLI, HA NiABULLLEHHS SKOCTI ABO-
okucy TuTaHy — 6a13bko 30 MAH rpH. Y nnaHax nignpum-
€MCTBa Ha NOTOYHUM PIK — NPOJOBXEHHSA PEKOHCTPYKLLi
BMPOOHULITBA MiHEpanbHMX A0OPMB Ta CipYaHOKMUCOT-
HOro BMPOOHWLITBA, HA L0 nependadvacTbCs BUOIMUTA
7 MIH FPH.

BaxnvBe Mmicue y xiMiyHiii npoMmncnoBocTi 06nacTi
NOCIiAa€ WOCTKMHCbKNIA Ka3eHHWI 3aBOof «IMnynbc»
(m. WWocTka), skuii BUroToBnsie 3acobu iHiLjtoBaHHS BU-
Oyxy, iHiLiloo4i BUOYXOBI PEYOBMHM, a TAKOX LUMPOKY
HOMEHK/IaTypy TOBapiB HAPOAHOrO CMOXMBAHHS, 30-
Kpema ¢heepBepKoBi BUPOOU, MUCIIMBCLKiI TOBAPM TOLLLO.
Y 2006 p. nignpuemMcTBO BM3HAHO JlaypeaTtoM BCeyKpa-
THCbKOro KOHKypcy «Jligep nanvMBHO-EHEPreTU4HOro
komnnekcy — 2006» y HomiHauji «[MignpuemcTtso». Mpun
36iNbLUEHHI 32 OCTaHHI CiM pokiB 06csAry npomMmncio-
BOro BMpoOHMLUTBA Yy 5 pasiB nMTOMa Bara eHeprope-
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O6csrn BUpobHMLUTBA CipYaHoi
kucnotn B Cymcbkin o6nacTi 3a
2006 p. (Tuc. 7).

cypciB y cobiBapTocTi npoaykuii 3meHwmnaca 3 30,7 %
0o 10,6 %. ExkoHOMiYHMIA edekT BiA, 3anpOBaKEHHS
3axofiB eHeproowapgnmeocTi 'y 2006 p. cTaHOoBMB
900 TnC. rpH.

Y 2006 p. 3aBoa, peanizdyBas npoaykuii Ha 100 mnH
rPH., pPeHTabesbHICTb roCnoAapPChKOi OisfIbHOCTI cTa-
HOBUTL Maike 20 %. IHBECTOBAHO BRMACHMX KOLWITIB B
OCHOBHWIA Kanitan noHag 1 miH rpH. Ha 2007 p. po3po6-
JIeHi ABa iIHBECTULLIVHI NPOEKTU, METOIO AKMUX € EKOHOMIS
EeHepreTMYHMX PecypciB. 3aranbHa BapTiCTb NPOEKTIB —
750 Tnc. rpH. Y 2007 p. noTeHuUian xiMiYHOi NpOMKCNO-
BOCTi nependayaeTbcs HapocTuTu. Y apyromy keapTtaii
B Cymax nnaHyeTbCsi BBeAEHHS B Ajl0 dapMaueBTny-
Horo nignpuemcTtea TOB «Kusum Farm» 3 BUpoGHULTBA
TBEPAMX Ta PiOKMX nNpenapariB NPOEKTHOK NOTYXHICTIO
111 MAH WITYK Nirynok, 36 MH WTYK Kancyn 1a 61m3bko
5 MH ¢nakoHiB pigkmx nikapcbkmx ¢GopM y pik. Ha cbo-
rodHi 3AiCHIOETLCA MOHTaX 06/1aaHaHHS. 3aranbHa Bap-
TiCTb 00’€KTa BU3HA4YaETLCA B Mexax 12 mnH mon.CLUA.

120
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3MiHn 06csriB NPOMUCNOBOro
BUPOBHULTBA (HApOCTaloYUM
niacymkom y % [0 BignosigHOro
nepiogy nonepeaHboro poKy).
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YKpaiHa:

Pik nicnga Bumbopis

3a ciyeHb — nmoTuin 2007 p., NOPIBHAHO 3 BIiAMNOBIA-
HUM nepiogom 2006 p., NpoMKcioBe BUPOOHMLUTBO Y
CymMcbkili obnacti 3pocno Ha 6,1 % (Aue. man. 11). Ana
NOPIBHAHHSA: MO YKpaiHi NpupiCT BMMNYCKY NpoaykKuii 3a
uen nepion ctaHoBuB 13,4 %.

3a TeMnamMu npupocTy MPOMUCIIOBOrO BUMPOOGHMU-
utea Cymcbka o6nactb 3a nepuui asa micsaui 2007 p.
nocina 24 micue cepepg, 27 perioHis YkpaiHu. BigHocHO
Nno3NTUBHMIA peldynbTaT OA4epPXaHo 3a BCima BuaamMu gj-
ANbHOCTI, KPiM MeTaypriiHOro BMPoGHMLITBA Ta BUPO6-
HULITBA rOTOBUX MeTaNIeBUX BUPODOIB, LIeNI0SI03HO-Narne-
POBOro BUPOBHMLTBA Ta BUAABHWNYOI AisNbHOCTI. Y A0-
BYyBHin NPOMKCNOBOCTI NPOTK CiyHa — ntoToro 2006 p.
npupict ctaHoBMB 1,4 %. Y nepepoObHiii NPOMUCIOBOCTI,
Ha sIKy npunajae ABi TPETUHU NPOMMWCIOBOr0 BUPOOHU-
uTBa 0651aCTi, BUNYCK NpoayKuji 3pic Ha 7,8 %. Ha 5,7 %
36inbwmnancs 06csry Ha NignpPUeMcTBax 3 BUPOOHULTBA
Xap40BWX NPOAYKTIB Ta HAMNoiB.

YYACTb IHOSEMHOI'O KANITANY

JoBri poku peansbHuii cekTop BUpobHUuTBa Ha Cym-
LLMHI XMB Y PEXUMI IHBECTULINHOIO AediumnTy, OCKINbKM
KPYnHi nignpuemcTea Bigaasann nepesary He iHBecC-
TYBaHHIO PECYPCiB, a HaBNakn — BWJIYYEHHIO KaniTanis

i3 BUpOOHUYOI chepun. 3a ouiHKAMU HU3KM MiXHapOL-
HUX PerTUHroBmux areHTcTB Cymcbka obnactb y 2003-
2004 pp. Hanexana Ao rpynu perioHiB 3 HECNPUATIN-
BUM iHBECTULINHMM KNiMaToM: peinTtmHrosa rpyna C2-
C3 — perioHn 3 HU3bKMM IHBECTULINHNM NOTEHLianomM
Ta cepefHiMm abo BUCOKMM PiBHEM iHBECTULNHOIO pu-
3uky. 1o ujei rpynu pasom 3 Cymcbkoto obnacTio Ha-
nexann Xutommpcboka, Mukonaiecbka, PiBHeHCbKka Ta
TepHoninbcbka obnacTi.

O6¢cAar NpAMUX iIHO3EMHUX IHBECTULIN, 3a/y4eHuX B
CymMcbky obnacTb, ctaHoM Ha 1 kBiTHS 2007 p. cTaHo-
BUTb 157,2 mnH gon. CLUA — 128 pon. CLLIA Ha oaHoro
MellkaHus obnacTi. 3a 2006 p. nokasHuK 36iNbLUeHHS
kanitany Hepe3angeHTis ctaHoBmB 16,0 mnH gon. CLUA
NPAMUX IHO3EMHUNX IHBECTULLIA.

Kono kpaiH-inBecTopis 3a 2006 p. poswmpunocs, oo
Hboro yBiliwnm LLseujs, ®paHuis, TypeyunHa, Hopseris,
€runet. Binbynoca 3poCTaHHA HAOXOMXKEHb MPAMUX
iHO3EMHUX iHBECTULLiA, BHECEHMX iHBEcTopamu 3i Cno-
nydeHoro KoponisctBa — y 2,5 pasu, Lseliuapii — y
1,5 pasu. lNopsag 3 umm No Aesknx KkpaiHax cnocrepira-
€TbCS 3MEHLLEHHS 0BCAriB NPSMUX iIHO3EMHUX IHBECTU-
uin: Kinp — Ha 76 %, BipriHcbki ocTpoBu — Ha 71 % Ta
CWA — Ha 14 %.

Ha cboropgHiwHii geHb y CymMcbKy 065actb iHO-
3eMHi iHBecTuUuji Hagiliwnm 3 33 kpaiH cBiTy. HalbinbLwui
obcarn 6ynn BHeceHi iHo3emusamK 3i LUseliuapii —
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JunHamika HaaxooKeHb

Ta 06cAry NpAMmX iHO3eMHNX
iHBECTUL Ha KiHeLb

2006 p. Ta Temnu poCTy.
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Cymcbka obnacrTb

52,3 mnHpon. CLA (33,3 %), JlixteHwTenHy —
35,2 mnH pon. CLWA (22,4 %), CnonyuyeHux LLiTaTis Ame-
pukn — 27,6 mnH pon. CLUA (17,6 %), CnonyyeHoro
KoponisctBa — 15,5 mnH gon. CLA (9,9 %), Kinpy —
10,6 mnH gon. CLUA (6,7 %) Ta BputaHceknx BipriHCbkux
ocTtpoBiB — 7,1 maH gon. CLLUA (4,5 %).

Y po3noainiiHo3eMHMX iHBECTUL 32 BUOAMM EKOHO-
MidHoi gisnbHocTi y 2006 p. Binbynucs nesiki amiHn. 06-
CAr NPAMUX iIHO3EMHUX iIHBECTULLIN, BHECEHUX Y CiJIbCbKe
rocnogapcTteo 3 noyatky 2006 p., 3pic y 6 pasiB Ta cTa-
HoBUTb 3,2 mnH gon. CLUA, 6yaisHmutBo — y 12,8 pasu
(0,8 mnH pon. CLLA) Ta onToBy Toprisnio — y 2,3 pa3u
(12,5 mnx gon. CLUA). Y ranysi mawmnHobyayBaHHs Bif-
6Yynocs 3MEHLLEHHS 06CAry NPSIMUX iIHO3EMHUX IHBECT-
uin Ha 19,2 %.

Mpotsarom 2006 p. Bigbynucs 3miHM y rany3eBomy
PO3MoAaiNi iHO3eMHNX iHBeCTULA. Halibinblua akTUBHICTb
iHO3EMHUX IHBECTOPIB CNOCTEepiranachb B Taknx ranyssx,
AK: MalnHOOyayBaHHA — 56,6 %, xap4oBa NPOMMUCIIO-
BicTb — 20,6 %, onToBa TOPriBNa Ta NOCEPEeaHNLITBO B
Toprieni — 7,9 %, BUPOBHMLTBO i PO3NOAiNIeHHs enek-
TpoeHeprii, rasdy 1a Boan — 4,1 % Ta onepadii 3 Hepy-
XOMICTI0, 3aaBaHHs nig Havm — 3,3 %. Mpwu uboMy cnig,
BiA3HauNTK, WO Ha noyatky 2007 p. npsiMi iHO3EeMHi iH-
BecTuuji BknaaeHo y 140 nignpnemcTts obnacri.

Mpo61eMHNM 3aMLLIAETLCS NMUTAHHS PO3MOAINY iHO-
3eMHUX iHBECTULHMX pecypciB no Cymcbkiii obnacri,
fKe XapakTepu3yeTbCs 3HAYHOK HEPIBHOMIPHICTIO.
CtaHoM Ha 1 ciuHa 2007 p. nepLui no3uuii 3a obcsramm
iHO3EMHUX HBECTULA B EKOHOMIKY TEPUTOPIN nociga-
0Tb: M. Cymun — 107,1 mnH gon. CLLUA (68,1 % obcsry
iHo3emMHoro kanitany no o6nacti), TpocCTsHeLbKUiA
paiioH — 25,5 mnH pon. CLUA (16,2 %), m. LLloctka —
15,3 mniH gon. CLUA (9,7 %), JlebeguHCbknin panoH —
2,3 mnH pon. CLWUA (1,5 %), OxTnpcCbkuin paniioH —
2,1 mnH pon. CLWA (1,3 %), m. KoHoTon — 1,7 MniH pon.
CWA (1,1 %) ta m. Oxtupka — 1,2 mnH gon. CLUA
(0,8 %). B3arani no obnacti npsAmi iHO3eMHi iHBecTuLji
3anyd4eHo y 6 mict (Cymu, Oxtunpka, KoHoton, Jlebe-
ouH, PomHu, LWocTtka) ta 13 parionis (Binoninbcbkuii,
BypuHcbknia, nyxiscbknin, KoHoTonNcbknin, KponeseLwb-
kuin, NlebeauHcbkuii, JIMNOBOOONHCLKNI, OXTUPCLKIIA,
PomeHcbkunin, CepeanHo-byaceknin, Cymcbknin, Tpoc-
TAHEUbKUI, AMMINbCbKNIA).

MpoTsirom 2006 p. 3MeHLLEHHs 06CAry NPSIMUX iHO-
3eMHUX iHBeCTUUil Bigdynocsa Tinbku no M. Cymu Ha
17,7 %, wo ctaHoBUTb 18,9 mnH non. CLUA.

Y 6aratbox iHWMX MicTax Ta palrioHax obnacTi 3a
2006 p. obcsrm iHo3eMHUx iHBeCTUL,n 3pocnu. Hanpu-
knag, y M. LLloctka 3poctanHsa ctaHoBMno 7 349,7 Tuc.
pon. CLWA (y 1,9 pasu). Takox crnocTtepiranics nosm-
TUBHI TeHOeHUji y M. KoHoToni Ta B BinoninbcbkomMy pa-
MOHI — NpsiMi iIHO3EMHI iHBECTULT 3pOCnK BiANOBIOHO Y
1,7 Ta 'y 2,8 pasn. HeobxigHO TakoX 3a3Ha4UTH, LIO B
JNebenmHcbkoMy Ta B [TyxiBCbKOMY palioHax Breplue
BinOynocb HaOXOmXEHHs iHBeCTMUil y po3mipi 2,3 Ta
0,2 mnH pon. CLUA BignosigHo.

Ane 3a UMMM MNO3UTUBHUMU MOKA3HUKAMU Kpu-
€TbCS Npobnema, sika nosisirae B 30cepenXeHHi BaroMoi
CyMU KaniTany Ha HeBeNWKin KinbKOCTi NiAnpPUEMCTB.
La cutyauis xapaktepHa gna M. Cymm (BAT «CHBO
iMm. M. B. ®pyH3e» — 68,7 % Big 3aranbHOro obeary iHo-

3eMHuX iHBEeCTULI B 0651acTi), TPOCTAHELLKOrO painoHy
(BAT «Kpadt dPyns YkpaiHa» — 13,7 %), m. LLocTka
(TOB «Bict I'pyn» — 1,6 %).

Ha xanb, 3 noyatky 2006 p. B 061aCHOMY LIEHTPi
rafnbMy€eTbCs peani3auid iHBECTULIMHMX HaMipiB iHO-
3eMHNX KOMMaHin 3i CTBOPEHHA Mepexi TOProBo-po3-
BaXanbHUX LEHTPIB (a ue marxe 50 mnH gon. CLUA iH-
BECTULIHWNX KOWTiB Ta 6:113bKo 1,5 TUC. HOBMX POBOUUX
MiCLb), ¥ 3B’A3KY 3 HEMOXJIMBICTIO NPUAHATTS PiLLIEHHS
CyMCbKOI0 MiCbKOIO Pafolo o0 BUAINEHHS iHBECTOPaM
3eMeJSIbHUX OiNSHOK (MPOeKT No NbOLOBOMY nanay).

Ha 2007 p. Cymcbka 06nactb Ma€e nakeT Npono3uLlji
3 peanisauii iHBECTULINHUX NPOEKTIB:

¢ GyAiBHULTBO NIbOI0BOI0 KOMMJIEKCY 3 TOPrOBESIbHO-
pO3BaXasbHOK  IHPPACTPYKTYpOl0  (KOMNaHis
«1849 PLC», Benvka bputaHis);

e GyaiBHMLTBO B M. LLlocTka 3aBOAY 3 BUrOTOBNEHHS
daHepu i namiHaTty CnisibHO 3 iIHBECTULLIMHOIO KOMNa-
Hielo i3 LLIBenuapii «Sorbes Group “SwissPan”»;

* BUPOOGHULTBO OyaiBenbHOI Kepamiku  (KOoMnaHis
«Horizon Capital», CLLA);

* OyOiBHMLTBO 3aBOAY 3 BUrOTOBNIEHHS ¢hoaT-CcKia
kopnopadieto «Sinosteel Shanghai Lisim Co., Ltd»
(Kvtan);

e OyAiBHULTBO CynepMapKeTy aBCTPIACHKOK KOMMna-
Hieto «Billa».

PErYJIATOPHA NMNOJIITUKA
| POSBUTOK NMPUBATHOI
IHILIATUBU

Po3nopsoxeHHsam ronosmn Cymebkoi OZA Big, 20 nio-
Toro 2006 p. N2 92 6ynu 3aTtBepaxeHi 3axoaun y Cymcb-
Kii obnacTi 3 peanisauii Aep)XaBHOI perynsaTopHoi noni-
TUKM opraHamu BMKoHaryoi Bnaam Cymcbkoi obnacti y
Takux Hanpsmax:
e 3abe3neyeHHs MnaHyBaHHS AOisfbHOCTI MO Miaro-
TOBLi NPOEKTIB PEryNsaTOPHNX aKTiB;

¢ 3abe3neyeHHsi NOrofKeHHs MPOEKTIB PETrYNATOPHMX
aKTiB 3 NpeAcTaBHMUTBOM [depXnianpueMHULTBA B
obnacri;
® [POBELEHHS MOHITOPUHIY Pe3yNbTaTUBHOCTI pery-
JIATOPHWX aKTIB;

® 3aJlyYyeHHs1 MpeacTaBHUKIB Cy6’ekTiB rocrnogapro-
BaHHS, iX 06’€QHaHb Ta rPOMAACHLKMX OpraHisaLii
[0 peanisauii AepxaBHOI PerynsaTopHOi NOMITUKN Y
cdhepi NignpMEMHNLTBA;

® repernsa YMHHUX HOPMAaTVMBHO-MPABOBMX aKTiB Ha

BiZNOBIOHICTb iX NPUHUMNAM LepXaBHOT perynsaTop-
HOI MONITHKMN.

3rigHo i3 3aTBepoxeHuM lMnaHom nigroToBKM Mpo-
EKTiB PErynsaToOpHUX akTiB PErynsaTopHUMM OopraHamu
Cymcbkoi obnacti B 2006 p. 6yno nigrotosneHo 4 no-
KYMEHTU:

® pPO3MOPSOXEHHS rONoBM  0bnaepXaaMiHicTpawi

«[Tpo TMMYyacoBU NOPSAOK HAJAHHA B OPEHAy 3e-
MeJIbHMX OiNSHOK 3 PO3TallOBaHUMWM Ha HUX BOA-
HUMK 00’ eKTaMm 3aranbHOAEPXABHOIrO 3HAYEHHS Ta
rigpocnopynamu (ManHom)»;

® pPO3MOPSOXEHHS rONoBM  0bnaepXaaMiHicTpawi

«[Ip0 BHECEHHS 3MiH [0 PO3MOPALXEHHS 0JI0BU
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obnaepxaamiicTpadii ig, 21 keiTHa 2005 p. N2 184
“Tpo 3aTBEPOXEHHS rpaHMyHMX TapudiB Ha nepese-
3EHHS Nacaxupis i 6araxy aBTobycamu, ski npawo-
I0Tb Y 3BMYANHOMY PEXMMI PYXY, Y NPUMICbKOMY Ta
MiXXMiCbKOMY BHYTPILUIHE0061aCHOMY CMOJTY4EHHI"»;
® pPO3MOPSOXEHHS TrONoBM  obnaepXaaMiHicTpawi
«[Tpo 3aTBEPAKEHHS MPAHWUYHOIO PiBHS TOProBe/b-
HOi HapbaBky Ha Nikapcbki 3acobu Ta BUpPOOK Me-
AVNYHOTO NPU3HAYEHHST»;
® DO3MNOPSAMIKEHHA r0NI0BU TPOCTAHELbKOI panaep-
XagmiHictpauii «[po BHECEHHSA 3MiH OO pO3nopsi-
IXKEHHA r0fIoBM TPOCTSAHELbKOI panaepXxaaMiHi-
ctpauiji Big 11 xoBTHa 2005 p. N2 342 “[Mpo BcTa-
HOBNEHHA KOoediLieHTIB Ana po3paxyHKy Po3Mipis
OpEeHAHOI NnaTtn 3a 3emii AepXXaBHOi BIACHOCTI"».
12 rpygHs 2006 p. Ha po3wMpeHoMy 3acigaHHi 06-
NIACHOI KOOPAMHALINHOT paan 3 NUTaHb PO3BUTKY Mia-
nprvemHuuTBa 6YNno NpoBefeHO 0BroBOPEHHST MPOEKTY
Mporpamu po3BMTKY Manoro nianpuemHuLTea y Cymcb-
Kin obnacti Ha 2007-2008 pp., SKoio nepeadadveHo paq,
3ax04iB WOA0 peanisauiji AepXaBHoi perynsaTopHOoi nosi-
TUkK. Y Linomy BoHa Byna 3aTBepaxeHa Ha cecii Cymcb-
Koi o6nacHoi pagu 22 rpyaHs 2007 p., Ha siky 3aniaHo-
BaHO BUTPATUTK 457 TUC. PH. i3 obnacHoro GrooxeTy
(rpomapcbki  0BroBOPEHHS  HOPMATUBHO-MPaABOBUX
akTiB, CTBOPEHHS iHDOPMALINHO-aHaNITUYHOIO LUEHTPY
DJ1S NPOBEAEHHS A0CioXeHb Npobnem 3 NUTaHb pery-
NATOPHOI NOJIITUKA, CTBOPEHHS BEO-CaliTiB Ta iH. ).
Peanizauia 3axoais nporpamm noBMHHA NPUCKOPUTU
PO3BMTOK NiANPUEMHULTBA B 061acTi, 3a6e3neyunTu no-

Janblle 3MiLHEHHS OpraHi3auiiHo-npaBoBoi Ta @iHaH-
COBO-KpeamTHOI 6a3n manoro 6i3Hecy, akTuBi3yBaTu
iHBECTUUji Ta iHHOBAUii y AAaHOMY CEKTOPi, NiABULWMTK
CTIVKiCTb | €KOHOMIYHY NPVBabAUBICTL NiIANPUEMHULb-
Koro cepenosua. O4ikyeTbCa, WO Ha KiHeup Aii Mpo-
rpamu:

® KiNnbKiCTb Manux nignpuemcTs 3pocTe Ha 6,6 % (3
6 045 0o 6 444 oanHWLE);

® KiNbKiCTb Manux NIANPUEMCTB Yy PO3PaxXyHKy Ha
10 TMC. ocib HaceneHHa CTaHOBUTUME 52 OOMHWUL
(Tenep — 50);

e y 1,3 pa3u 3pocTyTb 0O6CHAMM HAAXOOXEHb KOLUTIB
[0 obnacHoro GoXeTy Bif HisNbHOCTI Cy6’exTiB
Manoro nignpuemMHuuTea (tenep -120 MAH rpH., 3a-
NIaHoBaHO — 155 MJIH IpH.);

* nMTOMAa Bara BUPOBGIEHOI MaNIUMK MiANPUEMCTBAMMA
npoaykuii (po6it, nocnyr) B 06nacTi CTaHOBUTUME
6nm3bko 12,5 % (Tenep -10,7 %);

® KifbKiCTb MignpuUeMUiB — &i3nyHuX 0ci6  36inb-
wntbes 10 49,9 Tmc. oci6 abo Ha 9 % (Tenep —
45,8 TnC. 0CiD).

OCHOBHI LinbOBI MOKA3HUKM MPOrpamMun  y3romxy-
I0TbCA i3 3aranbHOAEPXXaBHMMM Ta 06nacHUMK cTpaTe-
rYHUMU OpIEHTUPAMMU | NPOMNOHYIOTLCS AJ19 BPpaxyBaHHS
npu $GopMyBaHHI MiCLLEeBUX Nporpam po3BUTKY Manoro
nignpPUEMHNLTBA Ta iIHWNX CYMiXXHUX nporpam Ta npo-
eKTiB.

Y cepenHbomy Ha 10 TUC. 0Ci6 HaceneHHs B 06nacTi
npunagae 48 manux nignpuemcts (no Ykpaini — 63). 3a
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KinbKicTb 3aMHATUX

y Manomy nignpueMHuULTBI

unm nokasHnkoMm Cymcbka obnacTe nocigae 17 micue
cepes iHWnX perioHiB YkpaiHu.

CnocTepiraetbCa HEpPIBHOMIPHUA PO3NOAia Manmx
nignpMeMCTB Yy MicTax Ta paioHax obnacTi. Tak, y Mic-
Tax Cymu, PomHu, JlebeguH y 2006 p. HanivyBanocst
BignoeigHo 109, 61, 51 mane nignpmnemcTteo Ha 10 TuC.
0cib HassBHOro HaceneHHs, Toaj ik y PomeHcbkomy, Jle-
6ennHcbkoMy Ta MMyxiBCbKOMY paiioHax Lel NoKasHUK
€ 3Ha4YHO MEeHLIMM 3a cepenHboobacHWMin (BioNoBigHO
15,1412 12).

Y 2006 p. Ha Manux NigNPUEMCTBAX KiNbKiCTb 3alHSI-
TUX NpauiBHUKiB cTaHoBMNA 42 972 ocobu, y TOMY YUCH
HanmMmaHux — 42 179, wo ctaHoBuTb BignosigHo 20,8 %
Ta 20,5 % Bif, 3arafibHOI KiIbKOCTi 3aiHATUX Ta Halima-
HUX NPaLiBHMKIB Y LiNOMY Ha nignpuemcTeax — cyb’ex-
Tax NignpPUeEMHNLBKOI AisnbHOCTi B CyMcbkin obnacri.

MepeBaxHa KiNbKiCTb YCiX HalMaHuX NpauiBHUKIB
3ajisiHa B OMTOBIV Ta po3apibHI Topriefi (BKIOYAOHN
TOPriBO TPaHCMOPTHMMMK 3acobamu Ta nmocnyramu 3
pemoHTy) — 20,3 %; y npomucnosocti — 19,6 %; Ha
NiANPUEMCTBAX, AKi 3aMMaloTbCa onepawisgsMn 3 Hepy-
XOMICTI0, 34aBaHHAM Nif HalM Ta nocayramm KOpucCTy-
BayaM — 17,9 %. MNpwu LubOMy piBEHb 3aNHATOCTI HA Ma-
NMX nignpuemMcTBax obnacTi y BifCcOTKax A0 3arabHoi
KiNbKOCTi HACeNeHHs y Npawues3faTHoMy Billi SMEHLUMBCS
Ha 0,4 B. n. i ctaHoBMB — 5,8 %. Cnig 3a3HaunTu, WO
3MEHLLEHHS LibOro NokasHuka Bigbynocs y BCix perioHax
Ykpainn, kpim Knesa, ae piBeHb 3aMHATOCTi HE 3MiHMBCS
ictaHoBuB 14,8 %.

B CyMchbkili obnacri.

Cepep 6aratbox Npobnem, Lo CTPUMYIOTb PO3BUTOK
MaJioro nianpMemMHmnuTBa Ha CyMLLUMHI, MOXHa BUAGINUTN
Taki:

®  HK3bKi TEMMNW CNPOLLEHHS MPOLEAYP OTPUMAHHS [0-
KYMEHTIB AOBINbHOI0 XxapakTepy 3 60Ky LleHTPasIbHUX
opraHiB BUKOHABYOi BNagy, WO HeratTMeHO Bigobpa-
XaETbCSA TAKOX Ha BiAHOCMHAX MiCLEBUX A03BiNIbHMX
opraHiB 3 cy6’ekTamMmm Manoro NignpUEMHULTBA;

® HeJOCKOHaNiCTb Ta OBTAXAMBICTb YMHHOI CUCTEMU
onofaTkyBaHHs Ta3aranbHo060B’ I3KOBOM0 CoLliasib-
HOro CTpaxyBaHHs AJist cy6’eKTiB Masioro nignpuem-
HULTBA, ii HEBPEry/nbOBaHICTb Ha 3aKOHOLABYOMY
PiBHi;

® HEBPEry/bOBaHICTb HA 3aKOHOAABYOMY PiBHI MUTaHb
TPYAOBMX BiAHOCWH MiANPUEMLLB 3 HAIMaHUMK Npa-
LiBHMKamu, 0co6MBO Ans PidnyHKX ocib — nignpu-
EMLB;

e nediumT BnacHMx ¢iHaHCOBMX pecypciB y cyb’ek-
TiB Manoro nignpueMHMLTBA Ta BMCOKA BapTIiCTb
KpeamTiB, WO HajalTbCs iHAHCOBO-KPEeaUTHUMM
ycTaHoBaMmu;

® BiACYTHICTbHaNexXHoi GiHaHCOBOI MiATPUMKM CY6’EK-
TiB MiANPUEMHULLKOI AisNbHOCTI 3 6OKY AepxaBu Ta
OpraHis MiCLEBOIr0 CamMOBPSAYBaHHS.

[MporpecrMBHNM KPOKOM BBXXAEMO MPUNHATTS Ha ce-
cii Cymcbkolo Micbkoto papoto 27 BepecHs 2006 p. HoBoI
METOOMKM PO3PaxXyHKY i MOPSAOK BUKOPUCTAHHS nnaTu
3a OpeHay KOMyHanbHOro mawHa i TunoBwui JOroBsip
OopeHau, SKNiA MOXe CTaTu 3pas3koM 419 HacNioyBaHHSs B
iHWKX MicTax CymMcbkoi 06acTi, ie TakoX roCTPO CTOiTb
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YKpaiHa:

Pik nicna Bnmbopis

npobnema HanoBHeHHs1 MicueBux BloaxeTie. Kpim yno-
PSAOKYBAHHSA BiAHOCUMH 3 MiANPUMEMUAMU i 36iNbLUEHHS
HaOX0[KeHb B B10AXKET, LLOKYMEHT MOKINKaHWA 3poOnTH
npasuna rpv 3po3ymMinnmu i pisHUMK ana scix. MNig vac
06roBOpPEHHS NPOEKT BUKOHABYOI 0 KOMITETY ByB Kapam-
Ha/bHO 3MiHeHW pgenytatoMm Bonogmmupom YHenikom
(Ml «HiyHMA po30p»), SKMIA BOOCKOHANNB GOpPMYIy pO3-
paxyHky. Tenep npv BU3Ha4eHHi pO3Mipy OPeHAHOI nnatu
3aranbHa nnoLa nepenasaHoro B OpeHay NpUMILLLEHHSA
MHOXUTbCS Ha 6a30By cTaBky (5 rpH.) i Ha Koperyunii
KoedilieHT. BignosigHO 0O CTapoi MeToauku, opeHaa
1 kB. M 06xoaunacs B 6,4 rpH., a 3a HOBOIO METOAMKOIO
opeHma 1 kB. M ana 06’exTiB, Hanpuknag, rpanbHOro
6i3Hecy cTaHoBUTb 49,5 rpH., a, Hanpukiag, ons peni-
riiHMx opraHisauin — 24,75 rpH. [10 uboro opeHaapi ko-
MYHaJIbHOIO MaHa NaaTuau oyxe many opeHaHy nnary
i nepebyBany He B Pi3HUX YMOBaXx: OfHi N1aTUIn 3a KB. M
6,4 rpH., iHwi — 70-80 rpH. Mep micTa leHHagin MiHaes
004aB, WO 3 NPUAHATTAM HOBOiI METOAMKM 3POCTYTb
HaOXO[XKEHHS A0 MiICbKOIO BIOXETY.

LLle ogHMM NPOrpeCUBHUM KPOKOM € pillieHHsI CyMCb-
Koi Micbkoi paam Big 29 nuctonapn 2006 p. npo Te, Wo
3eMefibHy [AiNSHKY NS KOMEePUiMHOro BUKOPUCTaHHSA
MOXHa OTPUMaTu B OpeHay TiNibKK Yepes3 KOHKypcC. [e-
nyTaTu NpPorosocysasnu 3a BHECEHHS 3MiH O YMOB KOH-
Kypcy. Lle nutanHs MeHHagii MiHaes, sk i 06iusB nicns
iCTOpIii 3 «OCTaHHIM KOMMPOMICOM», BUWHIC MepLnM
Ha po3rmsz cecii. Nicng ronocyBaHH4 BiH Bigpasy nianu-
caB piweHHsa N2 224-MP, i BoHO BCcTynuno B cuny. Mep
Ha3BaB LE PiLlEHHS ICTOPUYHUM.

dkwo paHiwe [o OGmkeTy Hagxoouna TiNlbku
opeHgHa nnarta, ToTenep nianpuemMui NAaTUTUMYTb
0OHOPa30BUI «IHBECTULINHNN» BHECOK 3a NMPaBO OPEH-
on. Y npoueci KoHKypcy uiHa 6yae 36inblysatumcs. Ce-
pen no4aTkoBUX YMOB KOHKYPCY Ha NpaBo OpeHau 3eMi
6yN10 3anpPoBaAKEHO BHECEHHS B LLiNbOBUIA GOHA MicTa
He meHwe 10 % Bia, eKCNepTHOI OLiHKN 3eMEeNbHOI aj-
nsaHkM i 15 rpH. 3a 1 kB. M. 3annatutu B 6loaxeT Tpeba
nicnsa yKnageHHs oroBopy OPeHAM Ha 3EMJTI0 NPOTHArom
5 6aHKiBCbKUX AHIB. TakoX Ha NEPEMOXLA KOHKYPCY Mo-
KnagaeTbes 3060B’A3aHHA KOMMEHCYBaTU BapPTICTh €KC-
NEepTHOI OLHKM 3eMesbHOI AingaHku. LlikaBo, wo micbka
paga MOXe 3a NeBHUM BUHATKOM Hagatu B OpeHay
6inbwe 10 coTok 6e3 KOHKypCy. [Mpu LbOMY 3MiCT BUHSAT-
KOBWX 0OCTaBUH MOBUHEH 3HANTW CBOE Bif0OpaXeHHs
B pilLeHHi cecii. 3a cnoBamMm MiCbKOro ronosu leHHa-
nis MiHaeBa, cepep, Takux BUNAgKiB MOXHa BULOINUTU
HagaHHSA 3eMJli AN PO3MIlLLeHHS CMITTENnepepobHOro
3aBoay. ins oTpuMaHHsa Haginy meHwe 10 coTtok Tenep
HeobXxiHO 3annatuTn y Toi xe uinboBuii doHg 10 %
€KCMNEePTHOI OUiHKM AinsaHku. Ll ymoBa 3anucyetbcs B
[OroBip OpeHay, a rpoLli BHOCATLCS NPOTArom 5 6aH-
KiBCbKMX AHIB 3 MOMEHTY MignucaHHs JOoroBopy.

OTxe, WO 3MiHUNOCA NO CcyTi? BCi 3eMenbHi AingHkn
0N KOMEPUINHOro BUKOPUCTAHHS BUCTABNSAIOTLCS Ha
KOHKypC. [peTeHOeHT NOBMHEH 3anporoHyBatu He
TiNbKM KpaLli NPOEKTHI YMOBW, ane i rapaHTysaTu npu
BUAINEHHI LOiNSHKM TPOLIOBUX HapaxyBaHb Y MiCbKuUI
6looxet: 10 % BiO eKCnepTHOI OUiHKW HanNpaBnsTU B
LiNnbOBUA DOHA, PO3BUTKY iHXEHEPHO-TPAHCMNOPTHOI i
couianbHoi iHdpacTpykTypn. Ui kowTn 6yayTe BMKO-
pucToByBaTUCSA Ha Masio3abesneyeHux, MeHcioHepiB,
HesigknagHi notpebu, niteii-cupit. MpegMeToM KOH-

KypCy € MpaBo OpeHay 3eMenbHOoi AingHkmn Ha 10 pokis.
Mpw BUAOiNeHHi 3eMenbHOI OiNaHKK ona 6aratonoBepxo-
BUX XWUTNOBUX BYAUHKIB CTAPTOBUMUW YMOBaMM TeMep €
000B’I30K y4acHMKa KOHKYPCY Y BUMAAKy BU3HAYEHHS
noro nepemoxuem nepepaxyeati Ti x 10 % Big ekc-
MOPTHOI OLIHKM 3€MEeNbHOI AINSHKM B UiNboBUA POHA,
PO3BUTKY iHPPACTPYKTYpU MmicTa i He meHwe 50 Tuc.
IPH. — Y LiNboBUI GOHA, Micbkpaau. A TakoxX nepenatun
MICTy MPOTArOM POKY HE MeHLUe 5 % nnoLwi Bif, 3aranbHoi
nnowi 36yaoBaHoro 6yamHky. Xutno takox moxe 6yTtn
npuadaHo Ha BTOPMHHOMY PUHKY. 3a Taki yMOBM Nporo-
nocyBanu BCi 53 genyTtatu, NPUCYTHI Ha CECii, pilLeHHS
HasBaJIM iCTOPUYHMM, a Mep Bigpasy Nicns roloCyBaHHs
noro nignucas.

Arne 41 He HallaMOBITHILLMM JOKYMEHTOM, KW NOBU-
HEH Yy LLiNOMy 3aBepLUNTU «3eMeNbHY peBooLilo» y Cy-
Max, € NPOeKT «[1paBu peryntoBaHHA 3eMeSIbHUX BiLHO-
CWH B M. Cymu», iHiLiiOBaHMIA FONOBOKO KOMICIi 3 NUTaHb
3aKoHHOCTI Amutpom Jlyk’'aHuem (bpakuis 'l «HiyHui
no3op»). Y 6epesHi — kBiTHi 2007 p. AOKYMEHT NOBUHEH
NpoiTK rpoMaacbke 0BroBOPEHHS!, @ OT NePCnekTuBy
NPUIAHATTA Ha CECIl LbOro A0JIEHOCHOro Ang Micta oo-
KymeHTa Mep leHHagin MiHaes 6aunThb TiNbkn 3a YyMOBU
npucyTtHocTi nigepa BIOT Onii TMMOLIEHKO, OCKiNbKn
¢pakuia BIOT y CyMmcbKin Micbkpagai He 3alikaBfieHa
B NPO30POCTi BUAINIEHHA 3eMi B MICTi i 3HaxoouTume
dopmasbHi NIPUYMHU abu He NpPUAMaTh e OOKYMEHT.

MpoekT «[paBun perynoBaHHA 3eMeNbHUX BigHO-
cvH B M. Cymu» nepenbayae yHOpMyBaHHS NpoLeaypu
06E3KOLUTOBHOrO BUAINEHHA 3emMii nig iHaMBigyanbHe
OyniBHALTBO, rpOMajcbke OBGroBOpeHHs HOBOOYAOB,
BUAINEHHA 3eMNli B OpeHAy i KyniBnio-Npogax AiNsHOK.
Omuntpo Jlyk’'sHelb He JonycKae HaBiTb AYMKW rOa0cy-
BaHHs 3a «[paBuna» B 0OMiH Ha NOJIITUYHWIA KOMIPOMIC
3 onoHeHtamn — BIOT ta HCHY. «Ha nocaau i kanavpa-
TYPWY MU BX€ TOYHO HiYOro He GyaemMo BMMiHIOBATU» —
3aasuna nigep opakuii ' «HivHnin nosop» Anna 9posa.

3rigHo i3 3anponoHOBaHUMU NpoLenypamu, yrnpas-
NiIHHSA apXiTEKTYPY MOBMHHO PO3p06UTU JOKYMEHTALL0
Ha BXe roTOBI AiNsHKK, ski OyayTb pO3aaBaTvcs LinnMmm
MacuBaMu LNSXoM xepebkyBaHHs. Bci Gaxaiodi no-
0aloTb B YNpPaBiHHA 329BM Ha OTPUMAHHS AINSHKN OO0
10 cotok. lMeplue xepebkyBaHHSA NPOBeOyTb HEe Mi3-
Hiwe 30 aHiB 3 MOMEHTY onybnikyBaHHs iHbopMaLii npo
MiCLle po3TallyBaHHS OiNgHOK. Ti, KOMY HE BUCTa4UTb,
OTPUMAaIOTb MPIOPUTETHE NPABO HA Y4acCTb Y HACTYMHUX
«poairpatuax». 3emsio B Mexax icHytouoi 3abynosu 6e3-
KOLUTOBHO po3aaBaTy He ByayThb, ii NpoaaBaTuMyThb Ha
BiOKPUTUX TOprax (aykuioHax). OpeHgaTtopam 3emii, ski
3axouyThb ii BUKYNUTU, ByayTb NPOAABATY OiNSHKY Tilbku
B TOMY BUMaAKy, SKLo ii BapTicTb OGyae nepesuLlyBaTn
[0X0aun MiCbKoro 61ooxeTy Bif opeHam NpoTaroMm 5 po-
KiB.

Y [LOKYMEHTI TakoX MIiCTATLCH HOPMMU, ki Il «HivHWR
no3op» obiugana 3anpoBaguTi CBOIM BMOOPLUSAM Le Y
2005p. TIpomapcbke OGroBOpeHHs — OyaiBHULITBA
000B’I3KOBO Ma€e MNpOBOAMTUCS, SKWO HOBOOyLOBa
MOXe HaHeCTW LKOOW HAaBKOJMULIHBOMY MNPUPOA-
HOMY CepefoBULLY; SIKLWO eKcryaTauis MaibyTHbOro
o0’ekTa 3 BENUKOIO KiNIbKICTIO BiAXoniB, NiABULLIEHUM
pPiBHEM LUYyMY, TOPFIBMIEIO a/IKOronem, TIOTIOHOBUMUW BU-
pobamu, PO3MiLLEHHAM OO6’EKTIB rpanbHOro 6Gi3Hecy;
AKLO MaByTHI 06’€KTM PO3MILLYIOTECS B MeXax iCHy-
to40i 3abynoBK i ByayTb 3MEHLLYBATU MOLLY 3EMeSib-
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Cymcbka obnacrTb

HUX Haca[XeHb, ANTAYi MaligaHumky, obnagHaHi Micus
BiaNo4mHKy. CymMCbka MiCbka paja 3 OKpeMUX NPOEKTIB
piLLeHb Moxe 3060B’3aTV NPOBECTU MPOMAaACHKi 06ro-
BOPEHHS i B iHWMX BUNaakax. MpoBoanT 06roBopeHHs
MOBVHHI 3aMOBHUKM OyAiBHULTBA cepep, xuTenis Oyaj-
BEJIb HA MPUNEMNUX AiNsSHKax 3emMii. 3anexHo Big npu-
YMH NPOBeaEeHHS 0OroBOPEHb NOTPIGHO OTPUMATK 3roay
75 % a60 90 % xuTenis 6yauHKIB Ha criewianbHUX nnc-
Tax A4J19 ONUTYyBaHb.

3apas Ha canTi Mepii pO3MILLEHO NPOEKT LLLEe OJHOro
PerynaTopHoOro AOKymMeHTa — «TMM4YacOBOro nopsiaky
Ta MeToamku BU3HAYEHHS YAaCTKU 3EMENbHOI OiNSHKN,
fIKa 3HaxX0OUTbCS Y KOPUCTYBAHHI BNAaCHWKIB (Hamadis)
BOY0BaHO-NpuOYya0BaHNX Y OYAIBIO HEXUTIOBUX NPU-
MilLleHb» 3 METOI rPOMaJICbKOro 06rOBOPEHHS.

Y peaynbrati 3anpoBagxeHHs MeToamku Bu3HA-
YEHHS 4YaCTKU 3eMEeSIbHOI [iISHKKN, siKa 3HaxoamTbCs 'y
KOPUCTYBaHHI BNacHWKIB (HaimMauiB) BOyn0BaHO-Npuby-
[0BaHVIX y OY/iBIIH0 HEXUTIOBMX NMPUMILLEHb OYiKYIOTHCS
HaCTYMNHi NO3UTUBHI pe3ynbLTaTu:

® YCyHeHHs pPO30iXHOCTEN (MPOTUPIY) MONOXEeHb
3emenbHOro kopekcy YkpaiHu, 3akoHy Ykpainm
«[po opeHay 3emni», LinBinbHOro kogekcy YkpaiHu
CTOCOBHO YMOB Ta MOPSAKY BU3HAYEHHS nnatu 3a
3eMJIi0 Nif po3MileHMu BOyaoBaHMMuK (Npubyno-
BaHUMM) NPUMILLEHHAMMN.

o [lpuckopeHHs 0POPMNEHHS BIANOBIAHUX Y3romXy-
BaJIbHVX OKYMEHTIB Y 2 pa3u.

o 3MEHLUEHHS KifIbKOCTi Ta 06CAry AOKYMEHTIB, He-
00XiiHMX Onsi 0POPMIEHHS PO3PaxyHKy miaty 3a
3emio.

¢ MOXMBICTb O0OATKOBMX HAOXOOXEHb KOLWITIB 00
Micbkoro Glo[KeTy Bif, niaTi 3a 3eMt0 3a PaxyHOK
I0PUANMYHUX | DI3NYHMX OCIO, SiKi oaepXanu 003B0IU
Ha NepeBefEeHHS XWUTNOBUX NPUMILLEHb Y HEXWT-
N0BI.

o 3abe3neyeHHs NpVHLMMNY CrpaBeasIMBOCTI y peani-
3auji npaea cy6’ekTiB NiANPUEMHMLBLKOT AisIbHOCTI
Ta rpoMagsH LWwoao oPopMIEHHS PO3PaxyHKy nnaTu
3a 3eMnio.

BTPYYHAHHY BJIAAU B
POBOTY BISBHECY/MOJNIITUYHA
3AAHIAXXOBAHICTb BISHECY

Ocb yxe pekinbka pokiB Ha CyMLiuHi iCHye nps-
MW eKOHOMIYHMI KOHONIKT, Ae 3 0AHOro 60Ky HibMTO
iHTepecKn Ooepxasu, a 3 iHLWOro — iHTepecy NPUBaTHUX
akuioHepis «[MpuBara».

3a iHdbopmauieto npec-cnyx6u HIAY «OxTtupkaHad-
TOoras», TUCK NOCTIMHMUX NEPEBIPOK NMPaBOOXOPOHHUMMU
Ta iHWKUMKW KOHTpOMoYMn opraHamu y 2006 p. ctas
HecTepnHuM. [lenapTaMeHT eKOHOMIYHOi Oe3nekn Ta
pexumMy KomnaHii Big3Havae, wo y 2006 poui 3Ha4HO
3POC/MN HaBaHTAXEHHs Ha npauiBHUKIB TOBapwUCTBa,
NnoB’A3aHi He 3 BUPOOHMYOIO OiSILHICTIO, a 3 HeobXia-
HicTIO 6paTn 0CcOBUCTY y4acTb Yy NMPOBEAEHHI MIaHOBUX
Ta no3aryiaHoBMX MepeBipokK, a TakoX NiAroTOBKOK Ta
HagaHHsAM 3Ha4yHOro obcsary iHdopmadii. AHanis, npo-
BEOEHUN OenapTameHTOM, CBiQ4MTb, WO 3a OEB’ATb
micsauis 2006 poky TOBapMCTBO CTano 06’ekTomM noHaz
cTa nepesipok. Tinbkyn 3rigHO 3 MJAaHOBUMW 3aBAaH-

HAMMW Ha iX NpoBeaeHHs Byno BUTpadeHo 664 aHi. Akwo
B 2005 p. 6Gyxrantepcbkuin 061iK y KOMNaHii nepesipsnv
24 daxiBui npotarom 357 aHis, 70 3a 9 micsuis 2006 p. —
31 ocob6a npotarom 331 aHsA. OTxe, NepesipsIoyi Maixe
LLoaHs 6yNM NPUCYTHI SIK Y LEHTPanbHOMY anaparti, Tak i
B CTPYKTYPHUX OOMHULISIX TOBApUCTBA. Tpmdi NpOTSrom
2006 poky komnaHito Ta ii nigpo3ainv nepesipsnu 6pu-
raam NpeacTaBHUKIB PI3HMX BIAOMCTB Mif, KEPIBHULTBOM
leHepanbHOi Npokypatypu. NpeamMeTom nepesipok 6ynn
BCi HanpsiMm ¢iHAHCOBO-rocnoaapchbkoi OisNbHOCTI, Y
TOMY 4MCHi OOTPUMAHHS TOBApUCTBOM MPUPOL0OXO-
POHHOIO 3aKOHOLABCTBA.

3a Takux 06CTaBMH PE30OHHO BUHMKAE 3arnuTaHHS
NPO MONITUYHY N E€KOHOMIYHY OOUINbHICTE CTBOPEHHS
KomnaHii «CyMmuHadTa», KOnm 3amiCTb NOJIITUYHOI BOJI Y
CTBOPEHHI Li€l kopnopawii i onpuItogHEHHS NPO30puUX i
YiTKUX NNaHiB Ha MalibyTHE, OpraHy BUKOHABYOI BNaau
Ta NPaBOOXOPOHHI OpraHu AiloTb MeTogamMm, ski, M’sKo
Kaxkyyu, € faneknMm Bifl UMBINIi30BaHMX.

3a iHdopmallieto, onpulogHEHOO B raseTi «[eHb»
N2 181 Big 21 xoBTHa 2006 p., y cepnHi 2006 p. 3a no-
naHHaM [0/I0BHOrO ynpasiHHA 6GOPOTLOM 3 KOPYMLIEID
i opraHizoBaHol 35104MHHicTiO (BEKO3) CBY ronosoio
AnensauinHoro cyaoy M. Kuesa BUHECEHO NOCTaHOBY, 3a
AKOIO MpaujiBHMKaMM NOAATKOBOI agMiHICTpauji npose-
[eHO no3arnyiaHoBy MepeBipKy LLeHTpasibHOro anapary
Ta TPbOX CTPYKTYPHUX OAMHUUB. [OpyLIEHb YMHHOMO
3aKOHOOABCTBa NPW LbOMY HEe BUSBEHO. He3Baxarouu
Ha ue, Y CeprnHi uboro poky 3a BKa3iBKOK [eHepanbHOi
npokypatypu npauiBHukamu [0fI0BHOMO ynpasniHHA
60poTLOM 3 OpraHizoBaHoo 3n04MHHicTIO MBC Ta iioro
NiApO3ainaMn Ha Micusax po3noyato nepesipky 3 TuX
camMux nuTaHb, ki BXe 6ynu npegMeTom nonepeaHboi
nepeBipKu.

IMig yac ycix umMx NepeBipoK 3HOBY X Taku He BUSB-
neHo Oyab-SIKMX CYTTEBUX MOpPYLIEHb (iHaHCOBO-roc-
NnoAapCbKOi  AiNbHOCTI Ta YMHHOrO 3akOHOAABCTBA
YkpaiHu 3 60Ky npauiBHukiB BAT «YkpHadTar». AHani3
KPUMIHaNbHMUX Crpas npoOTW MpPaLIBHUKIB KOMMaHii,
NPOBELEHUN 3rafjaHnM AenapTaMeHToM, CBigYnTb, LLO
GiNbLUICTb 3 HUX NMOpPYLLIEHa 3a HaJyMaHVMU MOTMBaMU,
6e3niactaBHo, 6€3 HasBHOCTI JOCTOBIPHOI iHdOopMaLji,
sika 6 CBiaUMMa NPO YMUCHE BYMHEHHS 3JT0HUHY.

Tak, He MOXHa 3PO3yMITK JIOTiKM CNiAY0ro NpPOoKy-
paTypu Cymcbkoi 06nacTi, y npoBagXeHHi skoro oyna
KpUMiHanbHa cnpasa, NnopyleHa 3a O03HakaMu 3510-
4mHy, nepenbayeHoro 4. 1 cT. 240 («...He3aKoHHe BU-
No6yBaHHS KOPUCHMX KOManiuH») Ta 4. 2 cT. 364 («350-
BXMBaHHSA CyX00BMM CTaHOBULLEM») KpuMiHanbHOro
komekcy YkpaiHu. Ons npoBeagHHst 0OLYyKy 3 METOI0
BUJTYYEHHS JOKYMEHTIB Y NMpuMilLeHHAxX KayaHiBCbKOro
rasonepepobHoro 3asody Ta HadTOrasoBua0OGYBHOIO
ynpaBniHHA «OxTupkaHadToras» HAM Oynn 3afisHi Ha-
BiTb NpauiBHUkK cneynigposainy CeBY «Anbda». Ane Hi
BiOMOBM Yy HafaHHi HEOBXiOHWX OOKYMEHTIB, Hi Oyab-
SIKOro ornopy 3 60Ky KEPIBHULITBA 3a3HAYEHMX CTPYKTYpP-
HUX OAMHULB He 6yno i He YHunocs. Mpu uboMmy nig yac
0o6Lwwyky Ha KavaHiBcbkomy M3 6e3nigcTtaBHO 3a BU-
MOrOt0 Chigyoro 6yso 3yrnUMHEHO BigKavyyBaHHS BAXKOIr0
3aULLIKY BYINIEBOHIB, LLO NPU3BESO A0 NOPYLUEHHS BU-
PO6HMYOro NpoLEecy Ta 3aBaasio MaTepianbHMX 36UTKIB
NiANPUEMCTBY.

He cnpusnu po3eutky BupoGHuuTtBa i 30 BMIMOK
[OKYMEHTIB Ta 0OLUYKiB, NMPOBEAEHUX Y MPUMILLEHHSIX
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YKpaiHa:

Pik nicna Bnmbopis

BAT «YkpHadTa» Ta MOro CTPYKTYPHUX OAMHWUbL. Taki
Lii NPaBOOXOPOHHMX OpraHiB 3aBAal0Tb LUKOAM LinoBil
penyTauii ToBapucTBa, MOPYLUYIOTb HOPManbHUIA BU-
poGHNYMIA MPOLLEC, MOPAJIbHO BMIMBAOTH HA NPALLBHU-
KiB i 3aBaXxatoTb iM NPaLLOBATK 3 HAJIEXHOIO NPOAYKTUB-
HicTio. Y Cymcbkilt obnacTi fepxaBHa aaMiHicTpauis Ta
NPaBOOXOPOHHI OpraHy NPoTaromM ycboro 2006 p. Takox
LOCUTb aKTUBHO BENN «MEeperoBopu» 3 «YKpHapTo» 3
npueoay ¢GiHaHCYBaHHS OCTaHHbLOI LiIbOBMX Nporpam
€KOHOMIYHOIro PO3BUTKY PerioHi 9K KOMMNeHcawito 3a 3a-
BAAHY LLKOAY NPUPOOHUM pecypcam. Takui BUL, «<KOM-
neHcauii» y 2005 p. nonomir BukoHaBuin Bnaai Ha Cym-
LLVHI BUPIWNTM HU3KY CKNAAHMX CoUjanbHUX npobnem,
cepepn Akux i 4oBrodyau, i 3aknagn cepeHboi OCBiTH, i
[oporuy, LWo cknana cymy 6nm3sko 20 MIH rpH.

Mapria perioxHiB 3 nita 2006 p. rotye cnpaexXHIO
aTaky Ha BosiogiHHA naHa Konomoricbkoro. KomnaHis
«YKkpHadTa» — KNaCU4HWin Npuknag Toro, SKMM YMHOM
NPUBaTHWIA KaniTan MOXe KepyBaTy akTuBamu, Lo oop-
MasnbHO Hanexartb Aaepxasi. Halibinbwa HadpToraszono-
O6yBHa Kkopriopaujsi KpaiHu, «YkpHadTa», 3abesnedye
93 % BMAOOYTKY BITYM3HAHOI HadTW, BONOMiE HalBINb-
woto mepexeto A3C i Bxe 6arato pokiB niapsan KOHTPO-
JIIOETBCA MEHELKMEHTOM, JIoASIbHUM rpyni «[pusat».
s pHinponetpoBcbka Gi3Hec-rpyna kepye «YkpHad-
TOW», BONOA 104N BCbOro 6,i3bKo 44 % akLiin Komnaii.
[epxaBa, akin HanexunTb 50 %+1 akuia, XxooHUMM pe-
aNlbHUMK MOBHOBAXEHHAMM B KOMNaHii He HajineHa. Bei
KJIOHOBI PilLEHHS NPUAMAIOTLCS MPAaBiHHAM, SKEe 040-
moe Irop Maniua, — noavHa, HabnuxeHa 40 O4HOrO i3
BnacHuKiB «[pusaTty» Irops Konomoricekoro. Mpu ubomy
OCTaHHiIl BXOONTb 40 CMOCTEPEXHOT paan «YKpHadTu».
Y BUnagky NpuUnHATTS piLleHHs Npo NpmMBaTmM3aLito «Ykp-
HadTW» NpeTeHOeHTIB Ha npuabaHHs il akTueiB Oyae
6arato. [eski pocilicbki BUOaHHS npunvcyeanu «as-
NPOMY» PO3MILLLEHHS 3aMOBJIEHHS Ha OLLIHKY BapTOCTI
akTuBiB «YkpHadTu». lmeTbca nNpo Te, Wo B 0O6MiH Ha
NPUIRHATHI ana Ykpainm uiHn Ha rad 'y 2007 p. «[a3npom»
OTPMMaB KOHTPOJIb HaA, «YKpHabTO» | paaom 0brasis.
Y Mockgi ny6iiyHO CMTyaLito MOKM WO HE KOMEHTYIOTb.

CTOCOBHO TUCKY 0OnacHOi aepXaBHOi agMiHicTpa-
Lji Ha peLuTy Bi3HEC-CTPYKTYP, TO 32 OCTAHHI Pik Takux
npuknagais 6inbLue He cnocTepiranocs. Haenaku, HOBUIA
ry6epHaTop CymuwumHm Masno Kauyp, Bignosigawumn Ha
3anuTaHHA CTOCOBHO HELOAABHO iHILIOBAHOI HUM
MeLLeHaTCbKOI aKLii 3 PeKoOHCTPYKLii o6nacHoi dinap-
MOHii, cka3aB, W0 XOAHUM YMHOM Takuin TUCK 3apa3 €
HEMOXNMBMM. 30KPEMA, Y el NPOEKT, HaNpuKaa, cim
CYMCbKMX MiANPUEMCTB Noroamnmncs 4obpoBsinbHO BUAj-
JINTN 2 MJTH FPH. HA NEPEHECEHHS OPraHy i 3aBepLUEHHS
PEKOHCTPYKL|i 6yaiBni KOAMLWHBOrO ABOPSHCLKOro 3i-
6paHHs (Tenep ¢inapmoHii). Cepen, HUX — JOCUTb Bi-
nomi i B Cymax noaun: Bonogumup MwuxainoBCcbkuia
(BUpPOGHKMK ByniBenbHUX MaTepianie «Cunikato6eToH»),
Biktop ®epopueHko (bymisensHa dipma «lobyTcep-
BiC») Ta Mukona Tpodumerko (aupektop BAT «Cymuxim-
npom). 3a cnosamu Maena Kavypa, BOHM cami BUSBUIU
GaxaHHs cTaTV MeLleHaTaMy Ha 3yCTpidi 3 HAM 5 KBITHS
2007 p., a we ABi dipMu, 9KMM NPOMOHYBaNN O0y4un-
TUCA A0 iX iHiLiaTuBK, BigMOBUAUCS. YaCTuHY CBOIX 30-
60B’s3aHb GipMM BUKOHaOTh Oy AiBeNbHMY POOOTaMMU.

NMPOBJIEMU BJIACHOCTI

Huska koHGNiKTOyTBOPIOYMX CUTYaLiid Biabynacs
npotarom 2006 p. 3aBasku fpisnbHocTi TOB «Mixperio-
HaJIbHOr O LeHTPY POHO0BUX TEXHONOTi», AKUA BONOAIE
akujisMy 6aratbox nianpueMcTB i3 6isHec-imnepii Bo-
nogumupa Lllep6aHs. [1o 3aCHOBHUKIB GipMU CTaHOM
Ha 2000 p. Bxogunu Aptem LLlep6aHb (CWH), ApyxuHa
ekc-Mmepa Micta lpyvHa OMEeNbYEHKO i eKC-MOMIYHMK
Bonognmupa LlepbaHs Bagum Pukos. Cepen nig-
KOHTpOosnbHUX MLOT nignpnemcts — Cymcbka KOHAU-
Tepcbka dabpurka, HOTMPU M’ACOKOMOIHATK, Yy TOMY
ymcni CyMCbKMIA, LWICTb LlyKPO3aBoaiB, XnibonpuiiMarbHi
MYHKTU TOLLLO.

3a paHmn «fannupbknx koHTpakTie» 32 2001 p., 95 %
akujn MU®DT Hanexanu kinpcbkii komnadii «CUMULUS
Ltd». Ha cborogHi komnaHia € akuioHepom noHag 200
NiANPUEMCTB, NOJIOBUHA 3 AKX 3HAXOOUTLCA Ha Tepu-
Topii Cymcbkoi obnacti. Y 2006 p. MU®DT cnpobysas
Bigknukatn npaeniHHa 3AT «Cymcbkuii papdoposuii
3aBoA» (3i CBOIM 56 % nMakeToM akLii y Ll CTPYKTYpi)
3 MeTOI nepeBipkn iHaHCOBOI AiGNbHOCTI NigNPUEM-
cTBa. [onosa npaeniHHg 3aBoay CeitnaHa PomaHiok ny-
61i4HO 3as1BUNA, L0 BCi NePEBiPKM BUKJIMKAHI GaXaHHAM
«BMKaYyaTV rpoLLi» 3 NpubyTKOBOr0 NignprueMcTBa.

21 xoBTHsa 2005 p. 3apiyHnii cyn 3a6opoHns MUDT
npoBoanTM 3ibpaHHSA akujoHepiB, OCKINIbKM HE BUHE-
CEHO pILLEHHSI NPO 3aKOHHICTb NpUABGaHHA HUMKU 5 %
akuii dapdopororo 3aesogy B xoBTHI 2004 p. dipma
3apa3 OCKapXye pilleHHs 3apidyHOro Cyay, BBaXawouu
ue BTpyYaHHsM y po6oTy 3aBoay. MapanenbHo 3 umm
[eHepanbHa npokypaTypa 3’ACOBYE MPABOMIPHICTb Ky-
niBNi KOHTPONBLHOrO NakeTy akuin y 2000 p. 3a cnosamu
Ceitnann PomaHiok, MU®T xouye TepmiHOBO 3ibpatun
akujoHepiB (Noku BegeTbes cnincTeo IMY) abu 3mMiHUTK
cTaTyT NiagNnpMEMCTBA, HaQIMUTN OUPEKTOpa MOBHOBA-
XEHHsIMM KepyBaTu nianpueMcTsoM 6e3 npaeniHHS i
MaTV MOXJIMBICTb BUTAryBaTu rpoLui, 9k Ha CymMCcbkoMy
M’SICOKOMOiHaTi.

KoHonikT mix kepiBHUUTBOM 3AT «Cymcbkuin dap-
¢dopoBun 3aBoL» i BNACHUKOM KOHTPOJIbHOrO MakeTty
akuii TOB «MixperioHanbHuiA LEHTP GOHAOBUX TEXHO-
norin» (MUDT) pocar ceoro anoreio 7 6epeaHs 2006 p.,
KOJN NPeACTaBHMKN BUKOHABYOI CyX0Ou Mif, 0XOPOHOIO
NpPUBaTHOiI OXOPOHHOI CNyX6u «prudoH» NpuiwnM Ha
3aBof, abu 3aunTaTu pilweHHs ConomM’sHCbKOro paoH-
Horo cyay M. Kuesa, BMmararodm gonyctuti Ha nignpu-
€MCTBO ronioBy npasniHHa Onera LWaTtunosa. PoGiTHUKM
3aBoAy ix He nycTunu, 3abnokyBaBLUM BXid A0 agMiH-
6yaisni. fonoea npasniHHA Cymcbkoro ¢apdoposoro
3aBony CeitnaHa PomaHIOK CTBEPAXYE, LLO PilLEHHS
CrnocTepexHoi paau nignprvemcTea nNpo BUGopu HOBOIO
roJIOBW MPaB/iiHHA € HEeNeriTMMHUM i OCKapXyeTbCa B
cyni. Kondnikt npoposxusca 30 yepsHa 2006 p., konu
Ha Cymcbkuii papdopoBuii 3aBoa Nprbynn CyooBi BU-
KOHaBLLi, Ki Manun Hamip BUKOHAT pilLeHHS CONOM’iHCb-
KOro pavoHHoro cyay M. Kueea, sikum 3aBOpPOHEHO
nepewkopxatn Onery LLlatnnoBy B 3AiACHEHHI MOBHO-
BaxXeHb rmaBu npaefiHHa 3AT «Cymcbkuin papdopo-
BUIA 3aBO4». PAKTUYHO X 000B’A3KN rON0BU NPaBJIiHHA
BMKOHYyBana CgitnaHa PoMaHIoK, sika aii Cya0BMX BUKO-
HaBLiB NOTpaKTyBasa sk crpoby CUJIOBOrO 3aXOMJieHHs
nignpuemMcraa.
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Cymcbka obnacrTb

Yepes aBa micaui, 30 ceprHs 2006 p., BinbyBcs Tpe-
Ti 32 MUHYNIA PIK WTYPM NiANPUEMCTBA, OpPraHi3osa-
HUA Onerom LLaTunoBmm, sikuili NpyIALLOB Ha 3aBOf, i3
rOIOBHMM [EPXaBHMM BUKOHaBLEM Bifainy NpuMyco-
BOr0 BUKOHAHHS CYLOBUX pileHb JlepxaBHOi BUKOHAB-
yoi cnyx6u Cymcbkoi obnacTi. BukoHaBelb Hamarascsi
BMKOHATWN NMOCTaHOBY [IHINPOBCLKOrO pamoHHOro cyay
M. Kuesa, aka nigrsepaxysana npaso Llatnnosa Ha
YNpPaBniHHA 3a3Ha4eHUM NiANPUEMCTBOM. 3a CnoBamu
JepXXaBHOrO BMKOHAaBLS, L NocTaHoBa nepeadayae ii
HerarHe BYKOHaHHS. Y Bignosiab CeitnaHa PomaHiok Ha-
Jana JOKYMEHTW i CyLoBi pilleHHa AnenauiiHoro cyay
CymMmcbkoi obnacTi, ski nigTeepaxysanu ii npaBo 06iii-
mMatu uto nocany. CtaHoMm Ha kBiTeHb 2007 p. KOHDAIKT
nepebysae y ¢asi XOPCTKOro NpoTUCTOSAHHSA. KoxHa 3i
CTOpiH NpU3Ha4MIa CBOIO AaTy 3arasibHOro 3ibpaHHs ak-
uioHepis: MLLOT — Ha 15 TpaBHs, peluTa akuioHepiB —
Ha 1 yepBHsA 2007 p.

Y uinomy po3BuTOK 6i3HECY Ta NPUBATHOI iHiLiaTMBK
3a OCTaHHiln aBa poku B Cymcbkiit obnacTi 3a3HaB kap-
OMHaNbHUX 3MiH, NepeayciM y CTaBfleHHi Bnagn oo ma-
NIOro Ta cepefHboro 6izHecy. MakTUYHO NpUNUHUIACS
npaxkTvka BiAKPUTOro TUCKY MOAATKOBMX OPraHiB Ha nif-
npvemMuiB 3 MeTolo BigbupaHHa 6iHecy abo 3 NpuynH
Moro nositTMyHoi 3aaHraxosaHocTi. Y Cymax binblue He
iCHYE NpaKkTMKM NPMMYCOBOr0 CTArHEeHHs 3 BisHeCMeHiB
KOMreHcauii 32 pEMOHTHI pOH6OTU Ha NPUAETNMX [0 iXHIX
odicie TepuTopili. [ekinbka pasis Bigdysanmcs 3ycTpidi
Micbkoro rosnosu leHHagis MiHaeBa 3 nmignpuemusamu,

CTOCOBHO ckaHpanis 3 NpuvBOAY BAACHOCTI Ta Mno-
NITUYHUX HacnigkiB (a6o NpuyMH), SKi 3a UMM nocnigy-
Banu, 1o 3a 2006 p. ry4HUM By/i0 MPOTUCTOSIHHS MiX
YacTUHOW akujoHepiB BAT «Cymcbkuin dapdoposuii
3aBof» Ta iHWKMM akuioHepoM MU®T. MNpoTe, o4eBuaHo,
B 2007 p. ouikyeTbCsl GiNibLL XOPCTKE NPOTUCTOSIHHS Mix
«MiXperioHanbHUM LEHTPOM (POHAOBUX TEXHOJOTIN»,
rofIOBHUM akLjioHepoM sikoro € Bonogmumup LLep6aHb,
Ta konektneoM BAT «Cymcbkuin dapdopoBuin 3asoa» 3a
npago ynpaeniHHsA NPryTKOBMM NignpruemMcTeoM. Micns
TPbOX HEBOANIMX PENAEePChbKUX aTtak Ha MignpueMCTBO y
2006 p. Hapasi 3 6oky MLLOT € iHiyjatuea sibpatn 3a
KPYrnM CTONOM BCiX 3aLlikaBIEHUX CTOPIH, BKJIIOYa04M
He3anexHNx excrnepTiB Ta 3acobu MacoBoi iHdopMmaLlii.
CyZasaum 3 akTMBHOI NponaraHAMCTCLKOI kamnaHii, Bono-
oymvnp LLep6aHb cepito3HO BMPILLMB MOBEPHYTU B CBOE
ynpaBniHHS e YHiKasibHe B PerioHi BUPOBGHULITBO.

BUCHOBKMU

Ha SKMX OCTaHHi Mornm obroBopuTM 3 HKUM Yyci 6ontoui
nuTaHHsA. BogHoyac cnocTepiraeTbCs iHWa TeHAEHLUIS:
6i3HECMEHN, AKi NoTpanuan y NPeacTaBHULBKI OpraHu
BNagu, akTMBHO 3M10BXMBAIOTb CBOIMM MaHAaTamu,
KON MOETbCS NPO PO3MOAiN KOMyHaIlbHOro MaiHa abo
BUAINEHHS 3eMAi Nig PO3MIlLEHHS Mara3uHiB, CasoHiB,
odicHMX LeHTpIB Ta iH. g TenaeHuia i cbopmoBaHa no-
NiTMYHA NpakTyKa NPUKPUTTS Takux AisHb Habpann 3a
OCTaHHil pik 3arpo3nueux ¢opm y Cymcbkin obnacri.







